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La movilizacién de recursos nacionales es fundamental para financiar el desarrollo y el crecimiento.
Permite a las jurisdicciones reducir la pobreza, prestar servicios publicos esenciales y construir la
infraestructura necesaria para el desarrollo sostenible.

Ahora que Inspectores Fiscales Sin Fronteras (IFSF) entra en su segunda década, tras su creacién
en 2015, reafirma su compromiso a la hora de apoyar a los paises en vias de desarrollo en el
fortalecimiento de su capacidad para movilizar los ingresos nacionales esenciales para su
crecimiento. IFSF, una iniciativa conjunta de la Organizacién para la Cooperacidén y el Desarrollo
Econémico (OCDE) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), sigue
demostrando el valor de la cooperacién practica y directa. Esto incluye el despliegue de expertos
en materia tributaria con amplia experiencia que colaboran directamente con funcionarios locales
en casos reales de auditoria y delitos fiscales, en un entorno fiscal global en constante evolucion.

Los resultados presentados en el informe de este afio ponen de relieve la solidez y la relevancia
que sigue teniendo el modelo de colaboracién de IFSF. En la Ultima década, la iniciativa ha logrado
resultados notables, con 165 programas puestos en marchaen 71 jurisdicciones, lo que ha permitido
recaudar 2720 millones de délares adicionales en ingresos fiscales y gravar otros 7670 millones de
ddlares. Estos logros fueron posibles gracias a la experiencia de las 32 administraciones socias,
el apoyo de los donantes y una red cada vez mayor de socios regionales e internacionales. Por
ejemplo, en Africa, la alianza estratégica de IFSF con el Foro Africano de Administracién Fiscal (ATAF)
ha sido clave para fortalecer la capacidad de auditoria e investigacion tributaria en el continente.

El lanzamiento de IFSF 2.0 en la Cuarta Conferencia Internacional sobre Financiacién para el
Desarrollo (FFD4) celebrada en Sevilla, Espafia en 2025, y su reconocimiento como parte de la
Plataforma de Accidn de Sevilla, reflejan el compromiso renovado de la comunidad internacional
con el enfoque Unico de IFSF para ofrecer un desarrollo de capacidades tributarias de alta calidad
y adaptado a las necesidades especificas de cada jurisdiccion. Esta nueva fase de la iniciativa
reforzara el apoyo a los paises en vias de desarrollo para que puedan hacer frente a los nuevos
desafios, desde la digitalizacién de sus economias hasta acuerdos transfronterizos cada vez mas
complejos y las formas cambiantes de los flujos financieros ilicitos. De este modo, aseguramos que
nuestra asistencia seqguira vigente frente a las cambiantes necesidades de las administraciones
tributarias modernas.



De cara al futuro, IFSF sequira adaptandose a los cambios globales, consolidando sus alianzas
y ampliando su apoyo a las jurisdicciones que buscan construir sistemas tributarios eficaces
y transparentes. Estos sistemas son fundamentales para impulsar el crecimiento inclusivo,
la confianza publica y la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). También
contribuyen a fomentar las condiciones para la inversién del sector privado, lo que a su vez impulsa
el empleo, la innovacién y la resiliencia a largo plazo. Gracias a nuestra estrecha colaboracién,
la OCDE y el PNUD seguiran siendo socios de confianza para los paises en vias de desarrollo a
medida que estos se enfrenten a nuevos riesgos fiscales y aprovechen las nuevas oportunidades
que surjan en la proxima década.

Por ultimo, reconocemos el liderazgo y el compromiso de Achim Steiner, quien concluyé su mandato
como administrador del PNUD en junio de 2025. Steiner ocupo el cargo de copresidente de IFSF en
representaciéon del PNUD durante ocho afios y desempefié un papel fundamental en la orientacion
del crecimiento y la consolidacién de la iniciativa durante ese periodo.

Mathias Cormann Alexander De Croo
Secretario General de la OCDE Administrador del PNUD
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Resumen ejecutivo

Enla FFD4, la OCDEy el PNUD celebraron los diez afios de éxito de IFSF en el apoyo a la cooperacion
fiscal internacional y el desarrollo de capacidades. En un acto paralelo celebrado al margen de la
FFD4, IFSF aproveché la ocasion para presentar su nueva vision, IFSF 2.0, que servira de guia a la
iniciativa en los préximos afios.

IFSF 2.0 se basa en la trayectoria de IFSF a la hora de prestar apoyo practico a las administraciones
tributarias de los paises en vias de desarrollo. Amplia las modalidades mediante las cuales se puede
llevar a cabo el desarrollo de capacidades y situa las alianzas —a través de una cooperaciéon Sur-Sur
y triangular mas sélida, asi como con organizaciones internacionales y regionales— en el centro de
la iniciativa, con el fin de garantizar el apoyo entre pares (P2P) y el intercambio de conocimientos
especializados desde, hacia y a través del Sur Global.

La siguiente fase de esta iniciativa conjunta de la OCDE y el PNUD pone de manifiesto la continua
adaptacién de IFSF al cambiante panorama fiscal internacional. Aunque en un principio se centré
en los precios de transferencia y las auditorias fiscales internacionales, IFSF ampli6é posteriormente
su ambito de actuacién en respuesta a la demanda de los paises en vias de desarrollo. En 2025,
los programas de IFSF ya abarcaban investigaciones de delitos fiscales, el uso eficaz de datos de
intercambio automatico de informacién sobre cuentas financieras (IAI), la aplicacion practica y el
uso eficaz de los informes pais por pais (CbCR) y la digitalizacidon de las administraciones tributarias.
En 2025, IFSF puso en marcha su primer programa de apoyo a la aplicaciéon de las normas sobre
el impuesto minimo global (GMT) y préximamente lo ampliarad para respaldar las auditorias del
impuesto al valor agregado (IVA) en el comercio digital.

Hasta la fecha, la iniciativa ha prestado apoyo Por medio de los 165 programas

a 71 paises en vias de desarrollo a través de en 71 paises, IFSF ha contribuido a
165 programas, y el afio 2025 marca el punto recaudar 2720 millones de délares en
algido de los programas de IFSF actualmente ingresos adicionales y a liquidar 7670
en curso. Estos programas han ayudado a millones de délares de impuestos.

los paises en vias de desarrollo a recaudar
2720 millones de dodlares en ingresos
adicionales, a asegurar 7670 millones de ddlares en liquidaciones tributarias y a desautorizar
2530 millones de délares en pérdidas trasladables a ejercicios futuros. Mas alla del impacto en
las recaudaciones, los programas de IFSF han contribuido a las reformas organizativas de las
administraciones tributarias, han fortalecido sus capacidades técnicas y han fomentado un mayor
cumplimiento voluntario, con ejemplos destacados en Honduras, Egipto y Perud. Sus programas
también han intensificado la cooperacion regional e internacional. En reconocimiento al impacto
de IFSF, su inclusién en la Plataforma de Accién de Sevilla resalta su funcién como un mecanismo
practico para reforzar la capacidad tributaria de los paises en vias de desarrollo.
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De cara al futuro, el 2026 sera un afio importante para aprovechar los avances de la Ultima década
y sequir adelante con la puesta en practica de la visidon de IFSF 2.0. El nuevo Consejo de Gobierno
de IFSF, que se reunird por primera vez en 2026, reforzara la gobernanza y la supervision
estratégica. La colaboracion con los donantes, las administraciones socias y las organizaciones
regionales e internacionales seguira siendo esencial, al igual que la alianza estratégica con el
Foro Africano de Administracién Tributaria (ATAF), que ha apoyado 96 programas en toda Africa
y ha movilizado mas de 2200 millones de délares en ingresos adicionales. En una época en la que
la ayuda oficial al desarrollo estd disminuyendo, se requerira un apoyo constante por parte de
los socios para satisfacer la creciente demanda de asistencia, ampliar los programas y extender
la ayuda a mas jurisdicciones. Este apoyo da frutos tangibles: por cada doélar invertido en IFSF se
recaudan 125 ddlares.

Este informe refleja las actividades que realiz6 IFSF entre enero y diciembre de 2025. El capitulo 1
expone la visién de IFSF 2.0. El capitulo 2 repasa las areas del programa y su impacto, mientras
que el capitulo 3 destaca los resultados en materia de recaudacion y desarrollo de capacidades. El
capitulo 4 describe la red de socios de IFSF y el capitulo 5 aborda las iniciativas de comunicacién y
divulgacion. El capitulo 6 detalla las medidas que se adoptaron en 2025 y el capitulo 7 repasa los
objetivos para 2025 y presenta los objetivos revisados para 2026.

“DE/PNUD 2026



[FSF 2.0: una vision
para una nueva era de
cooperacion para el
desarrollo internacional

Al entrar en su proxima década, IFSF seguira Presentado en la FFD4, IFSF 2.0
adaptandose para hacer frente a los cambios establece una visién renovada para
en el contexto internacional, lo que incluye que los paises puedan desenvolverse

un mayor énfasis en la movilizacién de en un panorama fiscal complejoy
recursos nacionales para financiar el desarrollo reforzar la movilizacion de

sostenible. IFSF 2.0, presentado en la FFD4, recursos nacionales.

establece una nueva visién sobre cémo la

iniciativa se adaptara para reforzar el apoyo a los paises en vias de desarrollo en un entorno
fiscal cada vez mas complejo, asi como para evolucionar con el fin de satisfacer unas necesidades
de apoyo cada vez mayores y mas complejas.
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La movilizacidon de recursos nacionales como eje
central de la financiacion del desarrollo sostenible

Enlos ultimos afios, el panorama del desarrollo internacional ha experimentado un cambio decisivo.
Las crecientes presiones fiscales y la evolucién de las normas tributarias de todo el mundo han
situado a la movilizacidon de recursos nacionales en el primer plano de la financiacién del desarrollo
sostenible. Como reflejo de este cambio, el Compromiso de Sevilla, adoptado en la FFD4, destaca
el papel fundamental que desempefian los sistemas tributarios eficaces a la hora de garantizar
la estabilidad de los ingresos publicos y reducir la dependencia de la ayuda externa a lo largo
del tiempo.

IFSFfue reconocida en la Plataforma de Accién de Sevilla como un instrumento eficaz para fortalecer
la capacidad tributaria. Su enfoque practico, guiado por los propios paises y firmemente basado en
casos reales, ha permitido mejorar de forma constante las practicas de auditoria e investigacién,
asi como aplicar de manera mas eficaz las normas fiscales internacionales. De este modo, ha
ayudado a los paises en vias de desarrollo a generar recursos internos adicionales que respaldan
directamente sus prioridades de desarrollo.

Ben Dickinson, director adjunto, Centro de Politica y
Administracion Fiscal de la OCDE; Mary Beth Goodman,
subsecretaria general adjunta de la OCDE; Marcos Neto,
subsecretario general de la ONU, administrador adjunto
y director de la Oficina de Politicas y Apoyo a Programas
del PNUD; y Asmund Aukrust, ministro de Desarrollo
Internacional de Noruega.

Thomas Beloe, director del Centro de Finanzas Sostenibles del PNUD; Lekey Dorji, ministro de Finanzas de Butan; Ali Naseer
Mohamed, representante permanente de Maldivas ante las Naciones Unidas; Pasi Hellman, subsecretario de Estado para
el Desarrollo Internacional del Ministerio de Asuntos Exteriores de Finlandia; y Katie Fisher, directora adjunta de Finanzasy
Desarrollo Internacionales del Tesoro de Su Majestad, Reino Unido.
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Adaptacion del apoyo a las necesidades de
cada pais: la evolucion hacia IFSF 2.0

Con el tiempo, la colaboracién con IFSF se ha ampliado a medida que los paises en vias de desarrollo
se han enfrentado a desafios cada vez mas complejos en materia de administracion tributaria.
Aunque la iniciativa se centré inicialmente en los precios de transferencia y las auditorias fiscales
internacionales, su dmbito de actuacién se ha ampliado considerablemente y ahora también abarca:

* investigaciones penales en materia fiscal (IFSF-CI),

e uso eficaz del intercambio automatico de informacién sobre cuentas financieras (IFSF-IAI),
* implementacién y uso eficaz de los informes pais por pais (IFSF-CbCR),

¢ digitalizaciéon de la administracion tributaria (IFSF-DTA),

* implementacién del impuesto minimo global (IFSF-global), y

* auditoria del impuesto al valor agregado sobre el comercio digital (IFSF-IVA).

La expansion de IFSF refleja la creciente demanda de apoyo practica, en un momento en que las
jurisdicciones se enfrentan a problematicas fiscales transfronterizas cada vez mas complejas en
un entorno macroecondémico desafiante. Al mismo tiempo, las crecientes expectativas publicas en
materia de transparencia y cumplimiento de las obligaciones fiscales han reforzado la necesidad de
contar con administraciones tributarias eficaces. En este contexto, el modelo practico de prestacion
de servicios de IFSF esta bien posicionado para ayudar a las administraciones anfitrionas a obtener
resultados mas sélidos en materia de auditoria e investigacidn, lo que se traduce en un aumento
tangible de los ingresos.

IFSF 2.0: un modelo mas flexible
ante la creciente demanda

En un contexto de creciente demanda de apoyo fiscal especializado y de presiones cada vez
mayores a la financiacién para el desarrollo, IFSF 2.0 aprovecha los puntos fuertes de la iniciativa
para ofrecer una asistencia mas eficaz, sostenible y adaptada a cada regién.

IFSF 2.0 parte de lo aprendido en una década de experiencia y mejora su apoyo con la introduccion
de varias mejoras fundamentales:

1. Desde iniciativas piloto hasta la ejecuciéon de programas
estandar en ambitos emergentes y especializados

Con una década de experiencia a sus espaldas, IFSF ha desarrollado areas de especializacion en
ambitos como las auditorias especificas para cada sector, las investigaciones penales en materia
fiscal y el uso eficaz del IAl y de los CbCR. Algunos de estos programas, en particular los de IFSF-CI, ya
estan bien consolidados dentro de las actividades principales de IFSF. A su vez, se estan ampliando
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nuevas areas de apoyo centradas en la aplicacién de las normas fiscales internacionales emergentes.
Esta transicién ya estd en marcha. Por ejemplo, el primer programa piloto IFSF-global se puso
en marcha en 2025 en la Republica de Macedonia del Norte (Macedonia del Norte), y se prevé un
segundo programa en Benin para 2026.

2. Una red de socios globales que apoyan a IFSF 2.0

IFSF 2.0 se establecera a partir de una red cada vez mas amplia de socios globales y regionales para
garantizar la ejecucién de los programas.

La alianza estratégica con ATAF sequira siendo ATAF se mantiene como un socio
fundamentalparalaejecuciéndelosprogramas clave de IFSF y se reforzara la

de IFSF en toda Africa, con el respaldo de colaboracion en programas
acuerdos institucionales reforzados tanto con conjuntos con CATA, CIAT y PITAA.

la OCDE como con el PNUD. Se intensificara

la colaboracion con otras organizaciones

regionales, incluida la colaboracidn en curso con la Asociacion de Administraciones Tributarias
de la Mancomunidad Britanica (CATA), el Centro Interamericano de Administraciones Tributarias
(CIAT) y la Asociacion de Administradores Tributarios de las Islas del Pacifico (PITAA), con el fin de
promover programas mas coordinados y ejecutados de forma conjunta.

Ademas, se seguira ampliando la colaboracién con socios internacionales clave. Se impulsara
la colaboracién con el Foro Intergubernamental sobre Mineria, Minerales, Metales y Desarrollo
Sostenible (IGF), mientras que se espera que las alianzas con la Iniciativa para la Transparencia en
las Industrias Extractivas (ITIE) y el Centro Internacional para los Impuestos y el Desarrollo (ICTD)
refuercen la coherencia entre los agentes del ambito fiscal y del desarrollo.

La cooperacién con el Grupo del Banco Mundial (GBM) contribuira a una mayor armonizacion entre
los programas de IFSF-CI y la herramienta de evaluacién de riesgos de delitos fiscales del GBM,
lo que ayudara a las jurisdicciones en su labor por adoptar un enfoque mas coherente a nivel de
gobierno para hacer frente a los flujos financieros ilicitos.

Asimismo, se prevé que el Foro de Administracion Tributaria (FTA) de la OCDE siga siendo una
plataforma clave para la colaboracién con los socios. Dado que cada vez son mas los miembros
del FTA que participan como administraciones socias de IFSF, la colaboracidn a través de la Red de
Desarrollo de Capacidades del FTA seguira sustentando la expansién del apoyo bilateral para el
desarrollo de capacidades.

3. Plataforma de Graduados de IFSF

Un pilar fundamental de IFSF 2.0 sera la creacién de la Plataforma de Graduados de IFSF, que se
lanzara en 2026. Esta plataforma permitird a las jurisdicciones que han desarrollado una sélida
capacidad a través de IFSF convertirse en proveedores de conocimientos especializados para paises
pares que se enfrentan a desafios fiscales similares, lo que supone un cambio estructural en la
forma en que se desarrolla y comparte la capacidad fiscal. La plataforma plasmara una transicion:
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* de la dependencia de la experiencia externa a una mayor autosuficiencia regional,

* de una asistencia técnica predominantemente Norte-Sur a una mayor cooperacion Sur-Sur y
triangular, y

* de un apoyo puntual a una capacidad sostenida e impulsada a nivel local.

Las administraciones tributarias de Colombia, Egipto y Zambia se encuentran entre los primeros
paises en unirse a la Plataforma de Graduados IFSF en 2026. Se prevé que la plataforma se convierta
en una de las contribuciones mas determinantes a la movilizacién de recursos nacionales a largo
plazo y desarrollo de capacidades sostenibles por parte de IFSF.

4. Una ejecucion mas flexible y una mayor armonizacién
con las estrategias de desarrollo nacionales

Si bien los programas de IFSF se han venido ejecutando tradicionalmente a lo largo de un
periodo de entre 12 y 24 meses, IFSF 2.0 introducird una mayor flexibilidad, lo que permitira tanto
intervenciones breves y especificas como un apoyo a mas largo plazo, de varios afios de duracion,
en consonancia con las prioridades de financiacién y de reforma general de las jurisdicciones. Esta
flexibilidad permitira aIFSF 2.0 responder con mayor eficacia alas cambiantes estrategias nacionales
de desarrollo, incluyendo enfoques de colaboraciéon adaptativos y la ejecucion de programas
por fases. Con el fin de ampliar ain mas su alcance e impacto, IFSF 2.0 también promovera
modelos de colaboracion innovadores, entre los que se incluyen colaboraciones triangulares y
nuevos proyectos piloto entre pares (P2P) que se pondran en marcha a partir de 2026. Ya estan
surgiendo ejemplos de este enfoque, como el apoyo conjunto proporcionado por ATAF, India,
la Republica de Turquia (Turkiye) y el Reino Unido a los programas de IFSF-IAL e IFSF-CbCR de
Nigeria, lo que ilustra cdmo los enfoques con multiples socios pueden reforzar la capacidad técnica
al tiempo que promueven la cooperacién Sur-Sur.

5. Una alianza renovada entre la OCDE y el PNUD
como pilar fundamental de IFSF

La eficacia de IFSF radica en las fortalezas complementarias de sus dos organizaciones socias. Para
respaldar el lanzamiento de IFSF 2.0, la OCDE y el PNUD consolidaron una década de colaboracion
mediante un memorando de entendimiento (MdE) renovado que se firmé en 2025, para reforzar
su compromiso conjunto con la fase siguiente de la iniciativa.

En el marco de la vision de IFSF 2.0, la OCDE aportara su profunda experiencia técnica en materia
tributaria, un amplio conocimiento de las normas y practicas fiscales internacionales, y el acceso
a una red mundial de administraciones tributarias, incluyendo el trabajo con la FTA. Las iniciativas
de IFSF se alinean con, y refuerzan la labor general de la OCDE en materia de erosién de la base
imponible y el traslado de beneficios (BEPS), los convenios fiscales y las normas sobre intercambio
de informacion e investigacion de delitos fiscales.

El PNUD, gracias a su presencia mundial y su experiencia en marcos nacionales de desarrollo y
finanzas publicas, velara por que los programas de IFSF se ajusten a las prioridades nacionales
de reforma y se integren en ecosistemas de finanzas publicas mas soélidos. Iniciativas como las
Finanzas Publicas para los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los Marcos de financiacion
nacional integrados permitiran que la labor de IFSF vaya mas alla de los casos concretos y se oriente
hacia un fortalecimiento institucional a largo plazo.
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Partiendo de la colaboracion ya existente, la alianza seguira ampliandose a ambitos de apoyo
integrados. Esto incluye la colaboracién en materia de gastos fiscales, combinando el analisis de
politicas con la asistencia centrada en la auditoria para reforzar el disefio y la supervision de los
regimenes de incentivos fiscales, asi como iniciativas coordinadas para mejorar la capacidad de
investigacién mediante herramientas como los laboratorios forenses digitales. Estos enfoques
sientan las bases para ampliar un apoyo mas integral y coordinado, en el marco de IFSF 2.0.

En conjunto, estos elementos permiten que IFSF siga siendo una organizacién agil, integrada y
estratégicamente adaptada al cambiante panorama fiscal internacional, al tiempo que refuerza la
rendicion de cuentas ante sus multiples partes interesadas.

Primeros pasos para implementar la vision de IFSF 2.0

Apartirde 2026, la puesta en marchade IFSF2.0 Desde 2026, IFSF ampliara sus

se centrara en ampliar la ejecucion de los capacidades de ejecucién y pondra en
programas y reforzar el impacto cuantificable. marcha la Plataforma de Graduados
Partiendo de sus diez afios de experiencia, para reforzar la capacidad fiscal

IFSF ampliara su oferta de programas en regional y aumentar el impacto en la
areas tanto emergentes como especializadas. movilizacion nacional de recursos.

Se complementara con un despliegue mas
especializado y flexible de nuestros expertos, asi como con la introduccién de la Plataforma de
Graduados de IFSF para facilitar el intercambio de conocimientos especializados de la regidn.

Gracias al refuerzo de la colaboracién entre la OCDE y el PNUD, al apoyo constante de los donantes
y a la colaboracién continua con socios regionales e internacionales, IFSF se encuentra bien
posicionada para traducir los objetivos de IFSF 2.0 en un apoyo concreto y de gran repercusion que
impulse directamente la movilizacidn nacional de recursos.
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Generacion de
impacto: desarrollo
de capacidades en
las administraciones
anfitrionas

Areas de asistencia técnica

1. Auditoria fiscal internacional y asesoria en industrias

Los programas de IFSF-auditoria integran a expertos de IFSF en las administraciones anfitrionas para
ofrecer apoyo practico y directo en casos reales de auditoria de precios de transferencia y en asuntos
relacionados con la auditoria. Mediante un enfoque de “aprendizaje practico”, estos programas
abordan temas como la seleccién de casos de auditoria basados en el riesgo, los procesos de auditoria,
las auditorias de precios de transferencia, la resolucién de casos en el marco del procedimiento de
acuerdo mutuo (PAM) y la negociacién de acuerdos de precios anticipados (APA).
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Generaciéon de impacto: desarrollo de capacidades en las administraciones anfitrionas

Lasadministraciones anfitrionas solicitan cadavez maslaintervencién de expertos no especializados
en auditoria para auditar de manera eficaz a las empresas multinacionales (EMN) que operan
en sectores en crecimiento, como los servicios financieros, las telecomunicaciones y la industria
extractiva, y para ayudar a los auditores a comprender mejor los modelos de negocio y las cadenas
de valor mientras trabajan en casos reales.

Los programas de IFSF-auditoria ayudan a las administraciones anfitrionas a aumentar la
recaudacion tributaria y a fortalecer su sistema y administracion tributaria. Tras participar en los
programas de IFSF, las administraciones anfitrionas informan de una mejora en las habilidades
de los auditores y en la adopcién de nuevas herramientas y procedimientos. Ademas, cada vez
hay mas indicios de que los programas IFSF han dado lugar a una mejora en las relaciones con las
EMN, lo que incluye un cambio positivo en el cumplimiento normativo y un mayor cumplimiento
por parte de los contribuyentes (OECD, 2022,,). Varias administraciones anfitrionas también han
promulgado reformas legislativas basadas en las recomendaciones de los expertos de IFSF, lo que
ha mejorado la seguridad juridica en materia tributaria y ha reducido la probabilidad de disputas.

A finales de 2025, estaban en marcha 30 programas de IFSF-auditoria.

Durante los iltimos siete aifos, he |
! ! tenido la oportunidad de trabajar con
la iniciativa de IFSF, prestando apoyo a
las autoridades tributarias en cuestiones
relacionadas con los precios de transferencia en los
sectores de la industria extractiva, la banca y los
seguros. El enfoque de aprendizaje prdctico que se
aplica en la asistencia prestada por IFSF a las
autoridades tributarias resulta ideal, por un lado,
para crear conocimientos especializados a nivel
localy, por otro, para ayudar a las administraciones

anfitrionas a explorar nuevos dmbitos de André Nsabimana, experto del registro de IFSF
tributacion que suelen ser muy prometedores para

la movilizacion de nuevos recursos.

Por ejemplo, los sectores de la banca y de sequros, debido a su cardcter altamente técnico, suelen estar sujetos
a un escrutinio fiscal limitado, a pesar de que las empresas de estos sectores son filiales de grandes grupos
multinacionales y, por lo tanto, participan en importantes transacciones intragrupales. Gracias a la iniciativa
de IFSF, se puede movilizar a expertos especializados para que presten apoyo a los auditores fiscales de las
administraciones anfitrionas en el andlisis de riesgos, la implementacion de enfoques de auditoria especificos
y el refuerzo de los conocimientos técnicos necesarios para auditar mecanismos financieros complejos que, en
ocasiones, se ignoran en los planes de auditoria fiscal.

Es innegable que IFSF contribuye a movilizar ingresos, reforzar los conocimientos técnicos locales, aumentar el
cumplimiento por parte de los contribuyentes y promover la justicia tributaria, al ampliar el alcance de las auditorias
fiscales a empresas a las que, en ocasiones, se acusa de no pagar la parte que les corresponde de impuestos.”
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El sequndo programa de IFSF en Lesoto comenzé en noviembre de 2024 con el apoyo de
un experto del registro de IFSF. El objetivo del programa es fortalecer la capacidad del
Servicio de Recaudacion de Lesoto en materia de auditorias de precios de transferencia en
sectores clave como la mineria y el comercio minorista.

En 2025, se proporciond a los auditores locales asistencia practica por medio de una mision
presencial y colaboracién virtual continua que ha permitido mejorar la evaluacion de riesgos,
la revision de la documentacién sobre precios de transferencia y la aplicacién de mejores
practicas internacionales. El experto ha prestado apoyo a Lesoto en seis casos de auditoria,
algunos de los cuales han llegado a la fase de evaluacién.

Mas alla del apoyo en materia de auditoria, el experto de IFSF ha recomendado realizar
reformas legales y administrativas, entre ellas la elaboracion de una normativa especifica
sobre precios detransferenciaylamodificacion delasnormas de presentacién deinformacion,
con el fin de reforzar la aplicacion de la normativa sobre precios de transferencia en Lesoto.
El Servicio de Recaudacién de Lesoto también ha iniciado conversaciones sobre los APA como
herramienta para reducir las disputas y mejorar la previsibilidad.

El programa continuara en 2026 con una combinacion de apoyo presencial y virtual, centrandose
en la finalizacion de los casos de auditoria en curso y en la aplicacidn de reformas destinadas a
reforzar la aplicacién de las normas sobre precios de transferencia y tributacién internacional,
reducir la pérdida de ingresos y mejorar las competencias de los auditores fiscales.

2. Investigaciones de delitos fiscales

Los delitos en fiscales y otros delitos financieros, como el blanqueo de capitales y la corrupcién,
representan una amenaza cada vez mayor para los intereses estratégicos, politicos y econémicos de
las jurisdicciones. Si no se abordan con eficacia, estos delitos pueden tener repercusiones profundas
y duraderas, especialmente en los paises en vias de desarrollo que dependen de la movilizacidn de
recursos nacionales para su desarrollo sostenible. Para hacer frente a estos delitos se necesitan
expertos técnicos y una estrecha cooperacidn nacional e internacional entre las autoridades
tributarias y otras autoridades encargadas de la lucha contra los delitos financieros.

Los programas de IFSF-CI respaldan los esfuerzos mundiales para combatir los flujos financieros
ilicitos, estableciendo colaboraciones entre expertos internacionales y paises en vias de desarrollo
con el fin de reforzar sus marcos de lucha contra los delitos fiscales y mejorar la resolucion de los
casos de este tipo, por ejemplo, mediante el apoyo en tiempo real durante investigaciones complejas.



En 2025 se lograron importantes avances en el programa de IFSF-CI del Reino de Esuatini
(Esuatini), con cinco investigaciones penales en materia fiscal remitidas formalmente a
judicializacién. Mediante una combinacidn de asistencia presencial y remota, expertos del
Servicio de Recaudacion de Impuestos de Sudafrica prestaron apoyo a la Autoridad Tributaria
de Esuatini y al Servicio de Policia Real de Esuatini en diversos asuntos operativos, entre
los que se incluyen la preparacién de solicitudes de asistencia a la Interpol y la realizacién
de analisis conjuntos de extractos bancarios. Otros casos también requirieron una amplia
colaboracidn transfronteriza con el Servicio de Recaudacion de Impuestos de Sudafrica para
confirmar la autenticidad de facturas de proveedores en Sudafrica, lo que pone de manifiesto
los beneficios mutuos que los programas de IFSF-CI generan tanto para las administraciones
anfitrionas como para las administraciones socias.

Los casos abarcan una amplia gama de delitos graves, entre los que se incluyen el abuso
de provisiones de reembolso en importaciones con fines benéficos que fueron desviadas
para reventa, la facturacion fraudulenta de importaciones, sofisticadas tramas de fraude
en la devolucién del IVA y el contrabando de vehiculos motorizados a Esuatini sin el pago
de derechos de aduana ni del IVA. Una investigacion sobre una presunta evasion fiscal y
blanqueo de capitales por parte de cuatro empresas dirigidas por un mismo director ya ha
dado lugar a la detencién y la imputacién conjunta del director y de las cuatro empresas.

Aunque los procedimientos aln se encuentran en curso, estos casos representan una
responsabilidad fiscal conjunta estimada de 6,14 millones de doélares, y sanciones previstas de
687 160 dodlares. Hasta la fecha, estos casos han dado lugar a la inmovilizacién y/o incautacion
de activos por un valor de 108 477 délares.

Cada programa de IFSF-CI consta de tres fases: (i) autoevaluacién, (ii) asistencia en tiempo real en
investigaciones penales en materia fiscal y desarrollo de capacidades relacionadas, y (iii) evaluacion
y andlisis del impacto. La Tabla 2.1 muestra la fase en la que se encontraba cada programa a finales
de 2025.

Hasta la fecha, 20 jurisdicciones han participado en los programas de IFSF-CI. 2025 ha sido el
aflo mas activo hasta el momento, con la puesta en marcha de nuevos programas en Albania,
Lesoto, Papua Nueva Guinea y Uganda, y un récord de 9 jurisdicciones que recibieron apoyo en
investigaciones activas sobre delitos fiscales.

Tabla 2.1. Actualizacién de programa de IFSF-CI a diciembre de 2025

Fase I Fase II Fase III

Albania, Lesotho El Salvador, Esuatini, Liberia, Nigeria, Armenia, Colombia,
Papua Nueva Guinea, Seychelles, Sri Lanka, Costa Rica, Honduras,
Uganda, Ucrania Maldivas, Pakistan, TUnez

Lanzamiento de la Fase II pendiente:
Zimbabue

Fuente: Secretaria de IFSF



3. Uso eficaz de datos de intercambio automatico de informacion sobre
cuentas financieras

A medida que mas jurisdicciones adoptan el Estandar Comun de Reporte (ECR) (OECD, 2025,),
muchas se enfrentan a dificultades a la hora de hacer un uso eficaz de los datos. Para contribuir
a resolver esta cuestion, en 2021 se pusieron en marcha programas piloto de IFSF-IAL, que
complementan la labor del Foro Global sobre Transparencia e Intercambio de Informacién con
Fines Tributarios.

Los programas de IFSF-IAI estan disefiados Los programas IFSF-IAI dan apoyo a la
para ser flexiblesy adaptarse a las necesidades medida para que las administraciones
especificas de cada administracién anfitriona. anfitrionas usen datos del ECR para la
La asistencia puede incluir orientacion sobre evaluacion de riesgo, auditorias y la
el procesamiento y analisis de los datos del aplicacion de la normativa fiscal.

ECR, lo que incluye la busqueda y el filtrado
de la informacion recibida, su integracion con otras fuentes de datos de terceros y la realizacion
de comprobaciones cruzadas automatizadas. Las administraciones anfitrionas también pueden
recibir asistencia a la hora de aplicar los datos del ECR en el analisis de datos, las evaluaciones
de riesgos, las medidas de cumplimiento, las notificaciones a los contribuyentes, las practicas de
auditoria y las liquidaciones tributarias.

En 2025, el programa de IFSF-IAI de Santa Lucia continud y se lanz6 un nuevo programa en Nigeria
(véase Recuadro 6.2). El intercambio reciproco de datos sigue siendo un requisito previo para los
programas de IFSF-IAL lo que en la actualidad limita el nimero de jurisdicciones elegibles. Sin
embargo, a medida que mas jurisdicciones comiencen a recibir los datos del ECR, se prevé que
aumente la demanda de apoyo para los programas de IFSF-IAL

El segqundo programa piloto de IFSF-IAIL se puso en marcha en Santa Lucia en diciembre de
2023, con el apoyo de dos expertos de la Junta Central de Impuestos Directos de la India.
A lo largo de 2025, los expertos siguieron ayudando a la Administracién Tributaria para
reforzar su capacidad de utilizar eficazmente los datos del ECR en las auditorias. Su labor ha
consistido, entre otras cosas, en revisar las politicas y la legislacién vigentes y en formular
recomendaciones para mejorar los procesos de auditoria, por ejemplo, colaborando en la
redaccién de procedimientos operativos estandar para las auditorias relacionadas con el ECR
y perfeccionando las normas de divulgaciéon de informacién. La Administracién Tributaria
esta estudiando estas recomendaciones. Los expertos también han compartido mejores
practicas para el barrido, la clasificacién y el cotejo de datos.

En lo que respecta a la integracién de los datos del ECR en el proceso de auditoria, se han
cotejado visualmente varios casos relacionados con el ECR con las auditorias en curso, y se
esta revisando el cuestionario de auditoria.
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4. Aplicacidn practica y uso eficaz de los informes pais por pais

La BEPS, que incluye la fijacién abusiva de precios de transferencia, plantea riesgos importantes
para la base impositiva, especialmente para los paises en vias de desarrollo, que a menudo tienen
un acceso restringido a la informacién sobre las operaciones transfronterizas de las EMN y una
capacidad de auditoria limitada. Los informes pais por pais (CbC), uno de los cuatro estandares
minimos del Marco Inclusivo de la OCDE y el G20 sobre BEPS, contribuyen a abordar estos desafios
al proporcionar a las administraciones tributarias informacion de alto nivel sobre las actividades
globales de las grandes empresas multinacionales que operan en sus jurisdicciones.

Si bien algunos paises en vias de desarrollo han avanzado en la implementacion de los CbCR,
aun hay muchos que carecen de los sistemas y procesos necesarios para recibir, analizar y utilizar
esos informes de manera eficaz. Para ayudar a cerrar esta brecha, en 2023 se pusieron en marcha
programas piloto de IFSF-CbCR. Estos programas prestan apoyo a las administraciones anfitrionas
en la aplicacién practica y el uso eficaz de los datos de los CbCR, lo que incluye la recopilacion y el
manejo de los informes CbC, su integraciéon en los marcos de evaluacion de riesgos y el uso de los
datos para reforzar los resultados de las auditorias y mejorar el cumplimiento de las EMN.

Aunque los programas de IFSF-CbCR se limitan actualmente a Nigeria y Perd, el nimero de paises
en vias de desarrollo que reciben informes CbC esta aumentando, y se prevé que la demanda de
apoyo para los programas de IFSF-CbCR crezca en los préximos afios.

El programa de IFSF-CbCR de Peru, lanzado en diciembre de 2023 con el apoyo de México y
el Reino Unido, logré avances significativos en 2025 en el fortalecimiento de la capacidad de
Peru para utilizar los datos de los CbCR con fines de evaluacién de riesgos y cumplimiento
normativo. El programa se centra en cuatro areas clave:

e utilizar los datos del CbCR junto con otros datos fiscales para identificar los riesgos
relacionados con la BEPS y seleccionar los casos de auditoria de manera eficaz,

* revisar y mejorar las herramientas y los métodos que emplea Peru para el analisis de
datos de los CbCR,

* formar a los auditores en metodologias y herramientas de evaluacién de riesgos, y

* fomentar el intercambio de conocimientos entre las tres administraciones tributarias.

En 2025, los funcionarios tributarios peruanos comenzaron a aplicar los conocimientos
técnicos adquiridos en el programa a casos reales de auditoria, lo que reforzé su capacidad
para evaluar el impacto del uso mejorado de los datos de los CbCR en los resultados del
cumplimiento tributario. Se prevé que en 2026 PerU siga institucionalizando el uso de los
datos de los CbCR para identificar riesgos de alto nivel y respaldar auditorias exhaustivas de
precios de transferencia.



5. Digitalizacidn de las administraciones tributarias

Desde 2023, los programasdeIFSF-DTAhan proporcionado asesoramiento estratégico confidencial
y de alto nivel para apoyar a las administraciones anfitrionas en sus iniciativas de digitalizacién,
y se han puesto a prueba en el marco de la iniciativa de IFSF a través de programas organizados
conjuntamente por las secretarias de IFSF y del FTA. Hasta la fecha, se han implementado
seis programas de IFSF-DTA con el apoyo de las administraciones socias en Bélgica, Chile,
los Paises Bajos, Noruega, Suecia y el Reino Unido.

Un programa de IFSF-DTA puede estructurarse de tres maneras, a saber:

* Apoyo para la autoevaluaciéon: ayudar a una administracién anfitriona a llevar a cabo una
evaluacion del Modelo de Madurez de la Transformacién Digital (MMTD) (OECD, 2022..), como
base para el trabajo futuro.

* Desarrollo de estrategias: colaborar en la creacién o actualizacién de la estrategia de
digitalizacion de la administracién anfitriona, basandose en los resultados del MMTD o
herramientas similares.

* Asesoramiento estratégico especifico: proporcionar orientacién flexible y de alto nivel sobre
cualquier cuestion relacionada con la digitalizaciéon o la transformacion que identifique la
administracion anfitriona.

[3])1

Estos programas han tenido un gran éxito y, en algunos casos, han pasado a una segunda fase que
consiste en la elaboracién de una hoja de ruta para la transformacion digital con el fin de subsanar
las deficiencias detectadas. La necesidad de contar con este tipo de hojas de ruta estructuradas
ha llevado al FTA a elaborar una guia paso a paso para ayudar a las administraciones tributarias a
disefiar estrategias con vision de futuro. El Recuadro 2.5 brinda mas informacion.

Las administraciones anfitrionas y socias han sefialado que los programas han reforzado la
cooperacion internacional y han permitido comprender mejor los respectivos procesos de
transformacién digital.

En 2025 se celebraron dos talleres virtuales entre Georgia y los Paises Bajos, en los que participaron
mas de 40 funcionarios de las administraciones tributarias que se centraron en los puntos de
contacto con los contribuyentes y la gestién de recursos humanos. También se llevd a cabo una
evaluacion del MMTD para la Autoridad Tributaria de Liberia con el apoyo de Suecia.
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El FTA esta elaborando una guia para ayudar a las administraciones tributarias de los paises en
vias de desarrollo a disefiary aplicar estrategias de digitalizacién o transformacion digital. Traduce
la vision de la Administracion Tributaria 3.0 (OECD, 2020,,) en un marco practico y adaptable,
conforme a las prioridades y los contextos institucionales de las administraciones tributarias.

Organizada en torno a los pilares fundamentales de una estrategia de digitalizacion, la
guia se basa en la experiencia internacional, incluidos los programas piloto de IFSF-DTA,
las herramientas pertinentes y las mejores practicas. Cada capitulo trata una etapa clave
del proceso de transformacion, desde la visidn estratégica y los desafios de cumplimiento
hasta la preparacion digital y la secuencia de las reformas. Al fortalecer los fundamentos
institucionales y digitales de las administraciones tributarias, la guia contribuye directamente
con un compromiso eficaz y sostenido con la asistencia de IFSF.

Paralelamente, la OCDE organiza una serie de siete talleres (octubre de 2025-2026) para apoyar
laelaboraciénylaaplicacion de la guia. Aunque se imparten por separado de la iniciativa de IFSF,
los talleres contribuyen a la ejecuciéon de los programas de IFSF al desarrollar las capacidades
digitales y analiticas que facilitan la colaboracién con IFSF. Cada taller se centra en un aspecto
tematico de la guia y tiene un caracter muy practico, ya que combina presentaciones, estudios
de casos de distintas jurisdicciones y debates entre los participantes.

Las iniciativas de digitalizacién relacionadas, incluido el establecimiento de un laboratorio
forense digital basado en las recomendaciones que surgen de los programas de IFSF-CI,
respaldan aun mas la ejecuciéon de IFSF al mejorar la capacidad de las administraciones para
analizar datos electrénicos y llevar a cabo investigaciones complejas.

6. Aplicacion del impuesto minimo global

El GMT, introducido por las Reglas Globales
Anti-erosién de las Bases Imponibles (GloBE), es
un componente esencial de la Solucién de Dos
Pilares (OECD, 2021[5]). Garantiza que las EMN
con ingresos superiores a 750 millones de euros
estén sujetas a una tasa impositiva minima
efectiva del 15 % en cada jurisdiccion en la que
operen. Esta medida reduce el incentivo para el

El GMT tiene el potencial de recaudar
entre 155 000 y 192 000 millones de
ddlares anuales. Los pilotos IFSF-global
ayudan a los paises en desarrollo

a superar los retos gracias a un
asesoramiento especializado para la
aplicacion de la normativa.

traslado de beneficios y establece un limite minimo a la competencia tributaria.

Se calcula que el GMT aumentara el recaudo de impuestos sobre sociedades entre 155 000 y
192 000 millones de ddlares al afio a nivel mundial (OECD, 2024
promulgado normas sobre el GMT, algunos paises en vias de desarrollo se enfrentan a dificultades
técnicas y administrativas a la hora de aplicarlas. Para abordar esta cuestiéon, se han puesto en
marcha programas piloto de IFSF-global en los que expertos colaboran con los funcionarios de las
administraciones anfitrionas para apoyar la auditoria y la aplicacién de las normas, y asesorar
sobre cuestiones de politicas como los incentivos fiscales, el calculo de las tasas impositivas
efectivas y la redaccién de la legislacién, las directrices y las disposiciones fiscales complementarias

nacionales pertinentes.
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En 2025 se llevo a cabo el primer programa piloto de IFSF-global en Macedonia del Norte, lo que
supuso un importante paso adelante en el apoyo a los paises en vias de desarrollo para la aplicaciéon
de esta norma mundial. El segqundo programa piloto de IFSF-global se pondra en marcha en Benin
a principios de 2026.

Funcionarios de la Oficina de Ingresos Publicos de Macedonia del Norte participan en una formacién sobre el GMT en
Skopje, Macedonia del Norte, en mayo de 2025.

En 2024, Macedonia del Norte sanciond una ley para aplicar el GMT, que entrara en vigor en
2026. Aprovechando su estrecha colaboracién con la Oficina del PNUD en el pais y el éxito del
programa de IFSF-auditoria, la Oficina de Ingresos Publicos presentd en 2025 una solicitud en
dos partes para solicitar la asistencia de IFSF con el fin de respaldar la aplicacién efectiva del GMT.

El primer componente se centr6 en adquirir los conocimientos basicos sobre las normas
del GMT. Gracias a la coordinacion estratégica y el apoyo logistico de la Oficina del PNUD en
Macedonia del Norte, un experto de la OCDE impartié una sesidon de formacién de cuatro
dias dirigido a 19 funcionarios tributarios en Skopje. La Oficina Pais del PNUD desempefié un
papel fundamental a la hora de fomentar la participacion local y garantizar que la formacion se
adaptase a las necesidades del pais. Esta formacidn les dio a los participantes las habilidades
necesarias para responder a las consultas de los contribuyentes y llevar a cabo auditorias bajo el
nuevo marco del GMT.

El segundo componente tenia por objeto reforzar la capacidad institucional. A continuacion, se
envid a un experto del registro de IFSF para ayudar al Ministerio de Finanzas en la redaccién
de documentos clave, incluidos reglamentos y modelos de declaraciones de impuestos, que
debian publicarse antes de que finalizara el 2025. El experto también ayudo a los funcionarios del
Ministerio a definir el método de calculo y recaudacién del impuesto complementario nacional. A
lo largo de esta fase, la Oficina Pais del PNUD prest apoyo continuo, contribuyendo a armonizar
los conocimientos técnicos de IFSF con los esfuerzos generales de reforma institucional y
garantizando que se mantuviera el impulso.

En conjunto, estas iniciativas han sentado unas bases sélidas para que Macedonia del Norte
aplique de manera eficaz el GMT y se ajuste a las normas fiscales internacionales. La presencia
constante de la Oficina Pais del PNUD ha sido fundamental para conciliar los conocimientos
especializados a nivel mundial con las prioridades locales, lo que ha reforzado el impacto a largo
plazo de la intervencion de IFSF.

El experto prestd su asistencia durante los ultimos meses del afio, lo que permitié concluir el
programa en diciembre de 2025.



7. Auditoria del impuesto al valor agregado en el comercio digital

En las Ultimas dos décadas, el IVA'! se ha convertido en una fuente de ingresos clave para los paises
en vias de desarrollo. A medida que la digitalizacién y la globalizacién transforman las economias,
garantizar los ingresos procedentes del IVA se ha convertido en una prioridad para muchos paises
en vias de desarrollo. Para lograrlo de manera eficaz, las jurisdicciones deben establecer marcos
juridicos sélidos y desarrollar una capacidad técnica flexible.

En respuesta a esta necesidad, la OCDE elaboré unas normas sobre el IVA acordadas a nivel
internacional.? Con el fin de apoyar a los paises en vias de desarrollo en la implementacion practica
de estas normas, en 2023 se pusieron en marcha programas piloto de IFSF-IVA. Mediante un apoyo
practico y personalizado, los expertos de IFSF pueden ayudar a las administraciones anfitrionas a
llevar a cabo auditorias del IVA y desarrollar estrategias de auditoria, lo que incluye la evaluaciéon
de riesgos, la seleccién de casos y la planificacion.

Estos programas se coordinan con la labor de la OCDE en materia de politica y administracion del
IVA. Aunque hasta la fecha no se ha puesto en marcha ningun programa de IFSF-IVA. Los expertos
de IFSF estan disponibles para empezar a prestar apoyo a las administraciones anfitrionas a partir
de 2026.

1 Los términos “impuesto al valor agregado” e “IVA" se utilizan para referirse a cualquier impuesto nacional,
independientemente del nombre o acrénimo con el que se conozca —como el impuesto sobre bienes y servicios (IBS)—,
que redna las caracteristicas basicas de un impuesto al valor agregado, es decir, un impuesto de base amplia sobre el
consumo final que se recauda de las empresas (aunque, en principio, no recae sobre ellas), mediante un proceso de
recaudacion por etapas, cualquiera que sea el método utilizado para determinar la obligacién tributaria (por ejemplo, el
método de crédito de factura o el método de sustraccién).

2 Para obtener mas informacidn, véase: https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/vat-policy-and-administration.html.
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Evaluacion del
impacto: aumento del
recaudo, desarrollo
de capacidadesy

alcance global

Impacto en el recaudo

Desde su creacién, IFSF ha ayudado a 71
administraciones tributarias de paises en
vias de desarrollo a generar 2720 millones
de ddlares adicionales en recaudacién de
ingresos, 7670 millones de délares adicionales

en impuestos liquidados y a desautorizar
2530 millones de délares en pérdidas trasladables a ejercicios futuros. La Figura 3.1 muestra
el impacto acumulado en los ingresos declarados gracias a la asistencia de IFSF, desglosado
por regiones.

El impacto de IFSF va mas alla

del recaudo, contribuyendo a
instituciones mas resilientes y a una
movilizacién de recursos nacionales
mas sélida a largo plazo.
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Evaluacion del impacto: aumento del recaudo, desarrollo de capacidades y alcance global

Figura 3.1. Aumento acumulado de los ingresos reportados a nivel regional gracias a la
asistencia de IFSF

Europa del Este:
Impuestos recaudados: 79,16 millones de délares
Impuestos liquidados: 333,88 millones de délares

América Latina y el Caribe:
Impuestos recaudados: 122,20 millones de délares
Impuestos liquidados: 879,97 millones de délares

Africa:
Impuestos recaudados: 2200 millones de délares
Impuestos liquidados: 5450 millones de délares

Asia y el Pacifico:
Impuestos recaudados: 318,46 millones de délares
Impuestos liquidados: 1000 millones de délares

Total de impuestos recaudados: 2720 millones de délares
Total de impuestos liquidados: 7670 millones de délares
Total de pérdidas trasladables a ejercicios futuros: 2530 millones de ddlares

Nota: Las cifras reflejan los resultados (en ddlares estadounidenses) de los programas de IFSF desde 2012 hasta el
31 de diciembre de 2025. Todas las cifras presentadas son fruto del trabajo conjunto de IFSFy sus socios, entre los que se
incluye el ATAF.

© OCDE/PNUD 2026 20



Inspectores Fiscales Sin Fronteras - Informe A 2026

Figura 3.2. Distribucion geografica de los programas de IFSF

América Latina
y el Caribe

Nota: Al 31 de diciembre de 2025
Fuente: Secretaria de IFSF
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Africa Asia y el Pacifico

© OCDE/PNUD 2026 22



Inspectores Fiscales Sin Fronteras - Informe Anual 2026

Impacto regional de IFSF

Aunque hasta la fecha la mayoria de los programas de IFSF se han implementado en Africa, la
iniciativa ha ido ampliando progresivamente su presencia a nivel mundial, tal y como se muestra
en la Figura 3.2.

1. Africa

Hasta la fecha, 37 administraciones anfitrionas Juntos, IFSF y el ATAF han

africanas han participado en los programas de implementado 96 programas en toda
IFSF, generando 2200 millones de délares en la region, la mayoria centrados en
ingresos fiscales adicionales y 5450 millones de auditorias fiscales internacionales.

dolares adicionales de impuestos liquidados.

La alianza estratégica de IFSF con el ATAF ha sido un factor clave para este éxito. La colaboracion
ha permitido ofrecer programas de desarrollo de capacidades adaptados a las necesidades y
prioridades especificas de las administraciones anfitrionas africanas.

El ATAF existe para servir a

las administraciones tributarias

africanas, y todas las colaboraciones
que establecemos se evalian desde esa
perspectiva. Nuestra alianza con IFSF sigue
creciendo, lo que ha contribuido a Ila
recuperacion de mds de 2200 millones de
ddlares en ingresos y, lo que es mds importante,
a la creciente confianza de los funcionarios
tributarios africanos a la hora de abordar los
complejos desafios en materia de cumplimiento
de la normativa. Esperamos segquir avanzando
sobre esta base.”

En 2025, se completaron programas de IFSF-auditoria en Mauricio, Seychelles y Tunez (véase el
Recuadro 3.5). Almismo tiempo, se pusieron en marcha nuevos programas en varias jurisdicciones,
entre los que se incluyen programas de IFSF-IAI e IFSF-CbCR en Nigeria (véase el Recuadro 6.2); los
programas de IFSF-auditoria en Angola y Botsuana; y los programas de IFSF-CI en Lesoto y Uganda
(véase el Recuadro 3.6).

Para 2026, se espera que inicien varios programas, que incluyen un piloto de IFSF-global en Benin,

dos programas de IFSF-auditoria en Yibuti, la Republica del Congo (Congo), Seychelles y Sudafrica,
y dos programas de IFSF-CI en Mauricio y Zambia.
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Egipto

Tras el lanzamiento del primer programa de IFSF-auditoria en Egipto en 2017,

los programas de IFSF-auditoria subsiguientes, con el apoyo del Reino Unido y
un experto del registro de IFSF, y copatrocinados por la Unién Europea, han logrado importantes
avances en el fortalecimiento de la capacidad de la Autoridad Tributaria de Egipto en materia
de precios de transferencia y de las practicas de auditoria fiscal internacional. Durante las
misiones de 2025, los expertos impartieron formacién especifica sobre conceptos de precios
de transferencia, analisis funcional, técnicas de valoracién, aplicacién del reparto de beneficios,
cuestiones relacionadas con el sector bancario y los procesos de APA y PAM. Los auditores
egipcios han demostrado importantes mejoras tanto en sus conocimientos técnicos como en sus
habilidades practicas de auditoria, como lo demuestran el aumento en el recaudo de ingresos y
en el cumplimiento voluntario por parte de los contribuyentes. Los analisis de los casos practicos
reflejan una clara mejora en la calidad de la auditoria, en consonancia con las normas fiscales
internacionales. A partir de esta experiencia exitosa, el equipo ha desarrollado la confianza y
la capacidad necesarias para ofrecer asistencia en materia de precios de transferencia a nivel
internacional a sus pares. En junio de 2025, Egipto se convirtié en una administracién socia de
IFSF, un hito importante que reconoce su creciente experiencia.

Los funcionarios de Egipto, de la OCDE y del Reino Unido en una misién en El Cairo, Egipto, en agosto de 2025.

Namibia

Un experto de Alemania y un experto del registro de IFSF estan colaborando

en el marco de un programa conjunto de ATAF-IFSF para ayudar a la Agencia
Tributaria de Namibia a reforzar su capacidad para llevar a cabo auditorias eficaces en materia
de precios de transferencia y fiscalidad internacional. Mediante una combinacién de misiones
presenciales y virtuales en 2025, los expertos colaboraron con mas de 20 auditores locales para
avanzar en casos de alto riesgo en sectores como la pesca, la mineria, las finanzas y los seguros,
al tiempo que imparten formacién practica, elaboran plantillas de auditoria personalizadas y
mejoran los procesos de evaluacion de riesgos y de auditoria. El programa esta ayudando a los
auditores namibios a desarrollar sus competencias técnicas, a mejorar la calidad y la eficiencia de
las auditorias y a optimizar los resultados en materia de cumplimiento normativo.



Este programa de IFSF-auditoria, puesto en marcha en diciembre de 2024
I  con el apoyo del ATAF y de expertos marroquies, tiene como objetivo reforzar
la capacidad de Togo para llevar a cabo auditorias fiscales eficaces de las EMN. Mediante una
combinacién de formacidn impartida por expertos, trabajo conjunto en casos concretos y
asesoramiento técnico, el programa ayuda a los auditores locales a mejorar la evaluacion de
riesgos, la ejecucion de las auditorias y la aplicacion de las normas fiscales internacionales. El
programa también fomenta una mejor coordinacién interna, refuerza las metodologias de
auditoria y desarrolla competencias sostenibles que contribuiran a fortalecer la movilizaciéon de
recursos nacionales en Togo.

2. Asia y el Pacifico

Desde 2016, IFSF ha prestado apoyo a 13 administraciones anfitrionas en Asia y el Pacifico a través
de 22 programas, logrando el recaudo de 318,46 millones de ddlares en ingresos fiscales adicionales
y la liquidacién de 1000 millones de doélares de impuestos adicionales.

Los programas de IFSF-auditoria en Camboya, Mongolia, Sri Lanka y Tailandia concluyeron en 2025
(véase el Recuadro 3.5). Se pusieron en marcha nuevos programas de IFSF-auditoria e IFSF-CI en
Papua Nueva Guinea, y también se lanzé un programa de IFSF-CI en Sri Lanka (véase el Recuadro 3.6).

Se prevé que el programa de IFSF-auditoria para las Islas Salomdn comience en 2026.

Butan

Polonia y Butan cooperan en el marco de un programa de IFSF desde 2023.

A finales de 2025, se habian llevado a cabo dos misiones presenciales y tres
virtuales, durante las cuales los expertos polacos impartieron formacion sobre precios de
transferencia, prestaron apoyo en la elaboracion de la normativa sobre precios de transferencia
y asesoraron en varias auditorias sobre el impuesto sobre la rentay los precios de transferencia.
En diciembre de 2025 se llevd a cabo otra misién virtual, que consistié en una serie de
sesiones de formacion para el personal nuevo del Departamento de Rentas y Aduanas, para
complementar el apoyo remoto que ya se prestaba en las auditorias en curso. La colaboracion
sigue en camino con la intencion de concluir el programa en 2026, y las actividades finales se
centraran en consolidar los esfuerzos de desarrollo de capacidades y garantizar la aplicacion
sostenible de las herramientas y practicas desarrolladas a lo largo del proyecto.



Papua Nueva Guinea

En 2025 se puso en marcha en Papua Nueva Guinea un nuevo programa de

IFSF-auditoria, centrado en reforzar la capacidad de los auditores locales

para realizar auditorias de precios de transferencia en el sector extractivo.
Este programa funciona en paralelo a un programa de IFSF-auditoria que ayuda a la Comisién
de Rentas Internas a hacer frente alos riesgos relacionados con la BEPS en el sector maderero.
En el marco de estos programas, mas de 40 funcionarios tributarios han recibido formacién
especifica sobre precios de transferencia, complementada con el apoyo practico de expertos
del registro de IFSF en casos de auditoria reales. Los expertos de IFSF ayudan a analizar
los casos activos y la documentacion, identifican las principales lagunas de informacién y
recomiendan estrategias para subsanarlas. Los expertos de IFSF también comparten las
mejores practicas internacionales y conocimientos técnicos, incluida la aplicacién practica
de las Directrices de la OCDE aplicables en materia de precios de transferencia (OECD, 2022,), al
tiempo que asesoran a los auditores locales a lo largo de todo el proceso de auditoria.

El excomisionado general Sam Koim (primero de izquierda a derecha), el comisionado general en funciones Sam Loi
(segundo de derecha a izquierda) y otros funcionarios de la Comision de Rentas Internas de Papua Nueva Guinea,
junto con expertos de la OCDE y de IFSF, durante una misién en Port Moresby, Papua Nueva Guinea, en julio de 2025.

3. Europa del Este

Hasta la fecha, diez administraciones anfitrionas de Europa del Este han participado en
23 programas de IFSF, lo que ha generado mas de 79,16 millones de ddlares en recaudo adicional
y 333,88 millones de délares adicionales en impuestos liquidados.

En 2025, concluyeron los programas de IFSF-auditoria en Georgia y Kazajistan (véase el
Recuadro 3.5), y se puso en marcha un programa de IFSF-CI en Albania. Los programas
de IFSF-auditoria comenzaron en Georgia y la Republica de Moldavia (Moldavia), y el primer
programa piloto de IFSF-global se llevd a cabo en Macedonia del Norte.

IFSF pondra en marcha un programa de auditoria en Montenegro y un programa de IFSF-CI en
Azerbaiyan en 2026.



Azerbaiyan

C»

El programa de IFSF-auditoria sigue avanzando a buen ritmo, y el equipo del
Servicio Tributario Estatal estd mejorando tanto en composicion como en capacidad técnica. Las
crecientes ambiciones de Azerbaiyan en materia de precios de transferencia y su alineacién con los
avances liderados por la OCDE estan impulsando estos cambios. Durante dos visitas presenciales
realizadas en 2025, expertos del Reino Unido colaboraron con un equipo de 12 auditores locales,
formado por personal con experiencia en precios de transferencia y personal mas nuevo que
esta empezando a asumir responsabilidades en este ambito. Los auditores azerbaiyanos con
experiencia, con el apoyo de los expertos de IFSF, estan formando al personal nuevo. Ademas del
desarrollo de capacidades, los expertos de IFSF ofrecen asesoramiento técnico sobre casos de
auditoria en curso y estrategias generales de cumplimiento normativo.

Funcionarios de Azerbaiyan y del Reino Unido participan en una misién presencial en Baku, Azerbaiyan, en octubre de 2025.

Moldavia

En septiembre de 2025, un experto del registro IFSF comenzd a poner
en marcha un programa destinado a reforzar la capacidad de Moldavia para llevar a cabo
auditorias de precios de transferencia y procesos de APA. El objetivo de la primera misién
presencial consistié en evaluar las necesidades actuales del Servicio Tributario Estatal de
Moldavia, proporcionar comentarios sobre la documentacién de los APA, analizar los factores
de evaluacion de riesgos y examinar los estudios sobre precios de transferencia presentados
por los contribuyentes. El experto seguira colaborando con los auditores locales para ultimar
documentos clave, como el manual de auditoria y los materiales del APA.

Ceremonia de presentacion del programa de IFSF-auditoria de Moldavia en Chisinau, Moldavia, en septiembre de 2025.
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El programa de IFSF-auditoria en Ucrania sigue aportando beneficios

tangibles al prestar apoyo a los auditores de precios de transferencia del
Servicio Tributario Estatal. En 2025, Ucrania puso en marcha una encuesta a los contribuyentes
como parte de su proceso de recopilacién de informacién para la auditoria. Los expertos de
IFSF compartieron su opinion sobre el disefio de la encuesta, sugirieron lineas de investigacion
adicionales y sefialaron cuestiones importantes que deben tenerse en cuenta para garantizar
una recopilacién eficaz de la informacién. Ademas, los expertos de IFSF y los auditores
ucranianos intercambiaron buenas practicas sobre los métodos de precios de transferencia y
analizaron casos practicos reales de auditoria para ilustrar los avances y la aplicacién practica de
los conceptos aprendidos.

4. América Latina y el Caribe

Desde 2012, 11 administraciones anfitrionas en América Latina y el Caribe han sido beneficiarias
de 24 programas de IFSF. Para finales de 2025, estas iniciativas habian contribuido a generar
122,2 millones de ddlares en ingresos fiscales adicionales y 897,97 millones de délares en impuestos
liquidados por las administraciones tributarias de la region.

En 2025, concluyeron los programas de IFSF-auditoria en El Salvador y Paraguay (véase el
Recuadro 3.5). Si bien ese afio no se pusieron en marcha programas nuevos, esta previsto que en
2026 se inicien programas de IFSF-auditoria en Guatemala, Honduras y Paraguay.

En 2025, Ecuador continud colaborando con la iniciativa de IFSF a través de un

programa centrado en las auditorias de precios de transferencia en el sector

extractivo. El programa, implementado por un experto del registro de IFSF,

prestd apoyo a los auditores locales a lo largo de todo el ciclo de auditoria,
incluyendo la evaluacién de riesgos, la seleccion de casos, el analisis de los registros de los
contribuyentes y la documentacién de los precios de transferencia, asi como la finalizacion de la
auditoria en toda la cadena de valor del sector minero.

Durante el afio, el experto colaboré en la evaluacion de riesgos y el trabajo de auditoria en alrededor de
nueve casos, incluyendo tanto auditorias en curso como casos recién seleccionados. Paralelamente,
25 auditores fiscales recibieron formacién sobre los riesgos de los precios de transferencia en el
sector minero, lo cual reforzé la capacidad institucional en esta area especializada.

El programa también se beneficio de la colaboracién de IFSF con el IGF, que aporté conocimientos
especificos del sector para mejorar la calidad de las auditorias y profundizar el conocimiento de
la industria. La combinacién de conocimientos sobre precios de transferencia y la experiencia
en mineria proporcioné apoyo especifico a los casos en curso y reforzo la capacidad de Ecuador
para abordar riesgos complejos en el sector extractivo.
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Tabla 3.1. Resumen de los resultados regionales de IFSF en 2025
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Latinay Global
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actuales 30 6 9 6 51
IFSF-auditoria ° . o . o
19 6 1 30
IFSF-CI . : . : .
8 2 2 3 15
IFSF-IAI
1 0 0 ! 2
IFSF-CbCR 1 0 0 1 2
IFSF-DTA ,
1 0 1 0 2
IFSF-global
0 0 0 0 0
Programas ®
! ° ° ° ®
concluidos 66 16 14 18 114
IFSF-auditorfa [ ) ° ° e .
61 12 12 17 102
IFSF-CI . : ' ) ;
2 2 1 1 6
IFSF-IAI
0 1 0 0 !
IFSF-CbCR 0 0 0 0 0
IFSF-DTA : . .
3 1 0 0 4
IFSF-global )
0 0 1 0 !
Numero total ’
@ de programas . - ” ¥
96 22 23 24 165
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Evaluacion del impacto: aumento del recaudo, desarrollo de capacidades y alcance global

Préximos
programas

Funcionarios
participantes

Administraciones
anfitrionas
? Impuestos
3)* liquidados (USD)

®? Impuestos
K=/ recaudados (USD)

Africa

N oo

@

o
37

5450
millones

2200
millones

América
Latinay
el Caribe

Europa

del Este

2 3
o o
112 24

[ ] [ ]

10 11

333,88 879,97
millones millones

318,46 millones 79,16 millones 122,20 millones

Nota: Los programas de IFSF en Africa se llevan a cabo junto con el ATAF.

Fuente: Secretaria de IFSF

7

7670
millones

2720
millones
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Impacto mas alla de los ingresos

1. IFSF-auditoria y programas relacionados

En 2025, los programas de IFSF siguieron generando efectos mas alla del aumento en el recaudo
en las administraciones anfitrionas. Ademas de reforzar la capacidad de auditoria nacional, los
programas de IFSF contribuyeron a un desarrollo institucional mas amplio al fomentar una cultura
de aprendizaje, colaboracién y pensamiento estratégico dentro de las administraciones tributarias.
Los expertos de IFSF trabajaron codo con codo con los funcionarios locales para mejorar la
planificacion de las auditorias, la seleccién de casos y la coordinacién interdepartamental. Estos
esfuerzos ayudaron a las administraciones anfitrionas a perfeccionar sus procesos internos y a
desarrollar estructuras mas resilientes para la capacidad a largo plazo.

IFSF también apoy6 la puesta en practica de normas internacionales clave. Con la asistencia técnica
especifica y el aprendizaje entre pares, las administraciones anfitrionas mejoraron su capacidad
para interpretar y utilizar eficazmente los datos CbC y del ECR en la evaluacion de riesgos y la
seleccion de auditorias. Estos resultados no relacionados con los ingresos son esenciales para
fomentar la confianza en los sistemas tributarios, mejorar el cumplimiento voluntario y garantizar
gue las reformas sean sostenibles mas alla de la duracién de los programas individuales de IFSF.

El Salvador

Puesto en marcha en 2024 con el apoyo de un experto del registro de IFSF,
el programa de IFSF-auditoria reforzé la capacidad de auditoria de la Direccién General
de Impuestos Internos de El Salvador en areas clave, entre ellas la seleccién de casos, la
identificacién de riesgos, la planificacién de auditorias, las solicitudes de informacién y el
analisis de la documentacién de los contribuyentes. Alrededor de 100 funcionarios tributarios
recibieron formacién sobre temas como los riesgos fiscales relacionados con los gastos, los
intereses y las regalias, asi como la gestidn del riesgo de cumplimiento. El experto también
ayuddé a los auditores locales a abordar los desafios que planteaban las auditorias en curso,
sugirié herramientas para solucionar estas problematicas y propuso mejoras para el enfoque
general de la auditoria. Como resultado, se finalizaron tres casos de auditoria.
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+ + Georgia
El programa de IFSF-auditoria de Georgia, con el apoyo de dos expertos del
+ + registro de IFSF, dio lugar a la finalizacion de 25 casos de auditoria completados
y reforzé considerablemente la capacidad tanto humana como institucional. El programa ha
permitido realizar auditorias mas eficaces y desarrollar dos programas de formacién internos
sobre precios de transferencia, ademas de una guia institucional. Georgia también introdujo un
nuevo requisito de informacion sobre precios de transferencia: las empresas con transacciones
controladas que superen los 500 000 GEL (lari georgianos) en el ejercicio financiero anterior deben
presentar informacion detallada sobre precios de transferencia como anexo de su declaracion
del impuesto sobre sociedades. La primera declaracién, correspondiente al ejercicio financiero de
2025, vence a finales de marzo de 2026.

Kazajistan

El programa de IFSF-auditoria en Kazajstan reforzé la capacidad de los
auditores locales para llevar a cabo auditorias de precios de transferencia en el sector extractivo,
lo que se tradujo en la finalizacién de nueve casos. El experto del registro de IFSF también
formulé recomendaciones para la reforma legislativa y prestd apoyo para la creacién o mejora
de 20 recursos de formacion y materiales de orientacién internos.

I

I  Elprograma de IFSF-auditoria, puesto en marcha en 2022 en colaboracién con el
ATAF, tenia como objetivo mejorar la capacidad de la Autoridad Tributaria de Mauricio en materia
de auditoria de precios de transferencia. El programa concluy6 en 2025, tras la finalizaciéon de una
importante auditoria de precios de transferencia que afectaba a una EMN con operaciones en
Mauricio, en la que la Autoridad Tributaria de Mauricio defendié con éxito su postura en materia
de precios de transferencia. Ademas de prestar apoyo en los casos en curso, el experto colabord
con el pais en la elaboracion de un proyecto de normativa sobre precios de transferencia y de una
propuesta para introducir un régimen de puerto seguro de tasas de interés para la financiacién
intragrupo.

Mongolia

En septiembre de 2025 concluyeron dos programas de IFSF-auditoria, uno de los
cuales se puso en marcha en 2019 junto con el Programa de la OCDE y el IGF para Abordar la BEPS
en la Mineria. En conjunto, estos programas reforzaron la capacidad fiscal y la gobernanza minera
de Mongolia. Asimismo, propiciaron importantes reformas en materia de precios de transferencia
ydesarrollo institucional, incluida la creacién de una Divisién de Precios de Transferencia especifica
y la emision de las primeras liquidaciones tributarias por precios de transferencia de Mongolia.
Mas de 50 auditores participaron en estos programas.



Seychelles

Entre octubre de 2023 y julio de 2025, el programa de IFSF-auditoria en
Seychelles, llevado a cabo en colaboracion con el ATAF y la India, dio lugar a la emision de la
primera liquidacién tributaria por precios de transferencia de Seychelles. Doce auditores locales
participaron en este programa y completaron 20 casos de auditoria. El programa mejoré la
confianza del personal a la hora de realizar auditorias de precios de transferencia, aumento la
recaudacion de ingresos gracias a los ajustes de auditorias y dio lugar a un notable aumento
del cumplimiento por parte de los contribuyentes. Ademas, se introdujeron reformas legislativas
relacionadas con el cobro anticipado de deudas y las sanciones administrativas, basadas en las
recomendaciones formuladas por los expertos. El programa también mejoré la coordinacion
institucional y la aplicacion practica de los principios de precios de transferencia en casos de
auditoria complejos.

Sri Lanka

El programa de IFSF-auditoria en Sri Lanka se desarrollé entre agosto de 2023y
julio de 2025, con la asistencia técnica de un experto de Marruecos. En el marco de este programa,
el experto ayudod a Sri Lanka a finalizar 9 casos de auditoria, a elaborar directrices y herramientas
de procedimiento, y a desarrollar las habilidades y los conocimientos de mas de 60 funcionarios
tributarios en materia de precios de transferencia. Estas iniciativas han sentado unas bases sélidas
para que los auditores de Sri Lanka puedan llevar a cabo auditorias de precios de transferencia
estructuradas y bien documentadas.

2. 2. Programas de IFSF-CI

En las 20 administraciones anfitrionas, los Mas alla de la asesoria en casos
programas de IFSF-CI han aportado beneficios y la recaudacion de ingresos, los
sustanciales que van mucho mas alla de la programas IFSF-CI en Fase I conllevan
gestion de casos y la recaudacion de ingresos. autoevaluaciones que han resultado
En el marco de la Fase I de los programas, las en casi 300 recomendaciones
jurisdicciones llevan a cabo un ejercicio de para fortalecer marcos legales,
autoevaluacion basado en la Recomendacién de operacionales e institucionales.

la OCDE sobre los Diez Principios Globales para
la lucha contra los delitos fiscales (OECD, 2021 - Todas las administraciones anfitrionas de IFSF-CI han
llevado a cabo este ejercicio de autoevaluacién, en el que han participado hasta la fecha un total de
395 funcionarios especializados en delitos financieros de 110 organismos. En esta fase se han formulado
cerca de 300 recomendaciones para mejorar los marcos juridicos, operativos e institucionales de las
jurisdicciones. Muchas de estas recomendaciones se han considerado prioritarias para su aplicacién en
la Fase II de los programas y en fases posteriores.
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La primera fase del programa de

IFSF-CI ha sido una experiencia

excelente para Albania, ya que hemos
tenido la oportunidad de analizar nuestros
desafios, sentar las bases para una cooperacion
interinstitucional sostenible en materia de
investigaciones financieras y aprovechar la
experiencia de la Policia Financiera de Italia,
que seguird prestdndonos su apoyo en los
préximos afos.”

Las actividades de las Fases II y III consolidan alin mas estos avances. Ademas de prestar apoyo a
las investigaciones en tiempo real, los expertos de IFSF ayudan a las administraciones anfitrionas
a desarrollar capacidades duraderas mediante asistencia personalizada, como la elaboraciéon de
estrategias nacionales contra los delitos fiscales basadas en el riesgo, la mejora de los marcos de
inteligencia, la optimizaciéon del manejo de pruebas digitales y fisicas, el apoyo al establecimiento de
laboratorios forenses digitales y el fortalecimiento de las herramientas de intercambio de informacién
entre organismos y de los MdE. Las evaluaciones de los programas que se realizaron en Costa Rica,
Maldivas, Pakistan y Tunez en 2025 demuestran que estas reformas han mejorado la cooperacion
entre organismos, han incrementado la asistencia mutua y las operaciones conjuntas, y han favorecido
la creacion de relaciones operativas y grupos de trabajo sostenidos. En conjunto, estos impactos no
relacionados con los ingresos demuestran cémo IFSF-CI ayuda a las jurisdicciones no solo a resolver
casos individuales, sino también a transformar su capacidad a largo plazo para detectar, desarticular y
disuadir los delitos fiscales y financieros relacionados.

B Honduras
i'i

B |- creacion del laboratorio forense digital dependiente de la Administracion
Tributaria de Honduras se llevé a cabo gracias a la estrecha colaboracion entre la Oficina Pais
del PNUD y expertos de IFSF. La Oficina del PNUD en Honduras se encargé de la contratacion,
la adquisicidon y la puesta en marcha operativa del laboratorio, mientras que los expertos
de IFSF proporcionaron asesoramiento técnico especializado a lo largo de todo el proceso.
Tras la contratacion del personal del laboratorio en 2025, este quedd preparado para su
uso operativo, entre otras cosas gracias a cinco dias de formacion presencial impartida en
noviembre de 2025 por un experto de IFSF y a la elaboracion y distribucién de manuales de
procedimientos operativos estandar. Se esta dotando al personal nuevo y al ya existente
de las habilidades técnicas y los procedimientos institucionales necesarios para operar el
laboratorio de manera eficazy reforzar la capacidad a largo plazo de Honduras para investigar
delitos fiscales y financieros complejos.
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l l o
Con el fin de mejorar las capacidades de investigacién de Nigeria, un

experto de IFSF emprendié una misién exploratoria en noviembre de 2025 centrada en la
creacién de un laboratorio forense digital para el Servicio de Rentas de Nigeria, cuya puesta
en marcha esta prevista para finales de 2026. Una vez en funcionamiento, el laboratorio
forense digital reforzara la recaudacion de ingresos al permitir a los investigadores generar
pruebas electrénicas de alta calidad que permitan descubrir ingresos ocultos, refuercen el
éxito de los procesos judiciales y disuadan de futuros incumplimientos.

Seychelles

La Fase II del programa de IFSF-CI de Seychelles comenzé en noviembre de
2025 con una mision presencial de ocho dias. El experto de IFSF colabord con la recientemente
creada Seccién de Investigacion, Riesgo e Inteligencia de la Comisién de Ingresos de
Seychelles, asi como con funcionarios de aduana, auditores y altos ejecutivos, en cinco casos
en curso. Ademas del trabajo sobre los casos, el experto colaboré con la administracion
anfitriona en diversas ambitos relacionados para apoyar la eficacia de las investigaciones,
incluyendo la preparacién de un borrador del MdE entre la Comision de Ingresos y la Policia,
la identificacion de los elementos constitutivos de los delitos penales, el desarrollo de una
matriz de pruebas para las investigaciones penales, la capacitacion sobre la progresién de los
asuntos tributarios civiles a los asuntos tributarios penales, asi como las normas de conducta
profesional y ética para los funcionarios de la Comision de Ingresos.

Sri Lanka

El Reino Unido estd prestando apoyo al nuevo equipo de investigacion
criminal dependiente del Departamento de Rentas Internas de Sri Lanka, proporcionandole
formacién basica en técnicas de investigacion, apoyo practico y una mayor capacidad forense,
al tiempo que contribuye a subsanar las lagunas legislativas para que el primer caso de delito
fiscal de Sri Lanka pueda llegar a juicio.



i

La Fase II del programa de IFSF-CI de Ucrania comenzé en 2025. Veintidos

investigadores de la Oficina de Asuntos Econdmicos y de Seguridad de
Ucrania y dos fiscales de la Fiscalia General recibieron formaciéon para el desarrollo de
capacidades por parte de expertos del Servicio de Inteligencia e Investigacion Fiscal de
los Paises Bajos (FIOD) durante dos misiones presenciales y una colaboracién continua
a distancia. La asistencia abarcé diez investigaciones complejas relacionadas con el
contrabando, el blanqueo de capitales, la ciberdelincuencia y la evasién fiscal por parte de
empresas, al tiempo que se impartié formacién operativa mas amplia sobre los requisitos
probatorios para los delitos fiscales, la recuperacion de activos, la investigacién forense
digital y el rastreo de criptoactivos. El programa también ha incluido visitas de estudio a la
Aduana de Réterdam y al equipo Hit-and-Run-Cargo, lo que ha permitido a los funcionarios
ucranianos intercambiar experiencias practicas y reforzar su capacidad para combatir la
delincuencia financiera transfronteriza.

Uganda

En 2025, la Unidad de Investigacion Criminal de la Autoridad Tributaria de

Uganda recibi6 apoyo para 14 investigaciones penales tributarias en curso.
La asistencia abarca todos los aspectos de un caso penal, incluyendo la recopilacion de
informacién, la obtencién de pruebas, el analisis de grandes cantidades de pruebas digitales
y fisicas, y la identificacién de las “mentes que controlan” las entidades ugandesas implicadas
en presuntos delitos fiscales. En 2026 se seguira trabajando para avanzar en estos casos.



Alianzas: colaboracion
en el marco de IFSF 2.0

Donantes

Las contribuciones de los donantes desempefian un papel fundamental para garantizar el éxito,
la sostenibilidad y el crecimiento de la iniciativa. Estos generosos compromisos econdémicos y
en especie permiten a IFSF prestar asistencia especializada y practica sin costo alguno para las
administraciones tributarias de los paises en vias de desarrollo. Al apoyar a IFSF, los donantes
contribuyen directamente a los esfuerzos mundiales por reforzar el cumplimiento tributario,
mejorar la recaudacién de ingresos, promover la transparencia y la equidad en los sistemas
tributarios y movilizar los recursos nacionales.

Acontinuacion, seofrece unalistacompletadelosdonantesdelainiciativa de IFSF, enreconocimiento
a su papel fundamental para hacer posible esta labor.
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Alianzas: colaboracién en el marco de IFSF 2.0

Figura 4.1. Paises y organizaciones que apoyan la iniciativa de IFSF
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Ministry of Finance, JAPAN

== Noruega

Durante la iltima década, IFSF ha
! ! desempeiiado un papel inestimable en

el fortalecimiento de la movilizacion
de recursos nacionales en los paises en vias de
desarrollo. Esta iniciativa ha demostrado el poder
de la cooperacion y el desarrollo de capacidades a
la hora de impulsar la recaudacion de ingresos
nacionales, con la notable cifra de 2,72 mil millones
de dolares en ingresos fiscales adicionales.

A nivel mundial, Finlandia mantiene su compromiso
con el fomento de sistemas tributarios mds
eficientes y transparentes. La digitalizacion de los
sistemas tributarios es una de las herramientas

Juha Savolainen, director general,
Ministerio de Asuntos Exteriores, Finlandia

fundamentales para salvar la brecha, y Finlandia cuenta con la experiencia necesaria para contribuir en este
dmbito. Sequimos colaborando en este y otros campos con el fin de alcanzar los ODS.

IFSF se beneficia de la experiencia en materia tributaria de la OCDE y la arraigada presencia y competencia del
PNUD a nivel nacional. Esta alianza es un ejemplo de cémo el aprovechamiento de fortalezas complementarias
puede impulsar la reforma y contribuir a lograr sistemas de finanzas publicas nacionales que funcionen
correctamente. Finlandia sigue siendo un socio comprometido con la iniciativa de IFSF, como parte del trabajo
encaminado a lograr instituciones mds sélidas, una mayor transparencia y una mejor rendicién de cuentas.”
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Administraciones socias

Las administraciones socias constituyen la principal fuente de expertos de IFSF y prestan apoyo a
casi el 60 % de todos los programas de IFSF. En 2025, la red sigui6 creciendo con la incorporacién de
la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia, la Agencia Tributaria de Dinamarca,
la Autoridad Tributaria de Egipto, la Direccién General de Impuestos de Uruguay y la Autoridad
Tributaria de Zambia, lo que elevd a 32 el nimero total de administraciones socias. Aprovechando
este impulso, IFSF sequird ampliando su red de administraciones socias, entre otras cosas ayudando
a las jurisdicciones a pasar de ser anfitrionas a convertirse en socias y a aportar sus conocimientos
especializados de forma mas amplia.

La Junta de Inspeccion Tributaria de
! ! la Repliiblica de Turquia se enorgullece

de contribuir a la iniciativa de IFSF,
que ofrece valiosas oportunidades para la
cooperacion y el intercambio de conocimientos
en el ambito de la fiscalidad. Consideramos que
este programa es un medio importante para
reforzar la capacidad de la administracion
tributaria y desarrollar enfoques mds eficaces

para abordar desafios comunes.
Muhsin Atcl, presidente de la Junta de Inspeccién
L Tributaria de Turquia
Uno de los puntos fuertes distintivos de IFSF es su

enfoque en el aprendizaje entre pares. Trabajar

junto a colegas de otras administraciones permite a nuestros expertos intercambiar experiencias, compartir
conocimientos prdcticos y beneficiarse de otras perspectivas. Este proceso enriquece a ambas partes y crea un
espiritu de confianza mutua y cooperacion que se extiende mds alld de las misiones individuales.

El énfasis del programa en la sostenibilidad es igualmente importante. Al apoyar el desarrollo de competencias
e incorporar buenas prdcticas, IFSF ayuda a garantizar que las administraciones anfitrionas puedan
aprovechar sus avances a largo plazo. Al mismo tiempo, nuestros expertos también se benefician al ampliar
su comprensién de los diferentes entornos de cumplimiento y reforzar su experiencia profesional.

Turquia mantiene su compromiso de apoyar a IFSFy sus objetivos. Dado que esta es nuestra primera participacion
en el programa de IFSF, estamos especialmente ilusionados y deseosos de contribuir activamente, y esperamos
participar también en futuras misiones. Confiamos en que esta iniciativa sequird promoviendo la transparencia,
mejorando la capacidad de las administraciones tributarias y fomentando una cooperacion internacional durader.”

Ademas, IFSF acoge con satisfaccién el compromiso del FTA de intensificar sus esfuerzos colectivos
destinados al desarrollo de capacidades tributarias, entre otras cosas mediante un mayor apoyo a

la iniciativa de IFSF (OECD Forum on Tax Administration, 2025,).
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Alianzas: colaboracién en el marco de IFSF 2.0

Figura 4.2. Administraciones socias de IFSF
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Alianzas: colaboracién en el marco de IFSF 2.0

Expertos de IFSF

Los expertos de IFSF son fundamentales para llevar a cabo un desarrollo de capacidades eficaz y
sostenible. Ofrecen apoyo especializado y practico a las administraciones anfitrionas y provienen
de las administraciones socias o del registro de expertos de IFSF gestionado por el PNUD. Desde
2012, alrededor de 200 expertos de administraciones socias han participado en programas de IFSF,
de los cuales el 23 % son mujeres y el 38 % proceden del Sur Global. Hasta la fecha, el registro
gestionado por el PNUD cuenta con 189 expertos de mas de 50 jurisdicciones, con un 24 % de
participacién femeninay un 51 % de expertos procedentes del Sur Global.

Mi experiencia con la iniciativa de
IFSF ha sido muy enriquecedora y se

ha desarrollado en dos etapas bien
diferenciadas. La primera fue como parte del
equipo de la administracion tributaria peruana
que recibié asistencia en los primeros aiios de la
iniciativa; la sequnda comenzé en 2024, cuando
empecé a colaborar como experto ayudando a
otras administraciones tributarias.

A través de esta experiencia, me he convencido de que Richard Llaque, experto del registro de IFSF

‘aprender haciendo’ es la forma mds eficaz de mejorar

las capacidades. A diferencia de la formacién tradicional,

como expertos, ho somos meros facilitadores, sino socios. Trabajamos codo con codo con los funcionarios locales en
sus casos de auditoria mds complejos, en tiempo real. Es en esta colaboracion prdctica donde se observa el mayor
impacto de la iniciativa. Ayudamos a salvar la brecha entre la teoria y la prdctica; no somos consultores externos,
sino que nos incorporamos como un integrante mas del equipo para aportar nuestra experiencia y canalizar los
conocimientos colectivos de los expertos de IFSF. Es tan gratificante trabajar en todo el ciclo de auditoria: desde
la evaluacidn de riesgos y el desarrollo de planes detallados hasta la asistencia en la resolucién de problemas
prdcticos de implementacion, la formulacion de la posicion de auditoria y el apoyo en la respuesta a las apelaciones
de los contribuyentes.

El impacto de IFSF va mucho mds alld del aumento del recaudo. Su mayor logro es reducir significativamente
el tiempo necesario para consolidar las prdcticas de la administracion anfitriona y desarrollar una capacidad
técnica sostenible que se expanda dentro de la organizacion. Este apoyo es lo que refuerza la confianza de nuestros
compafieros en sus propias capacidades y decisiones.

Personalmente, creo que uno de los aspectos mds valiosos de la iniciativa es su reciprocidad. No solo los auditores
de la administracion anfitriona mejoran sus habilidades, sino que nosotros, como expertos, también desarrollamos
nuevas habilidades y aprendemos de los casos. Aunque los casos puedan ser similares, nunca son iguales y siempre
nos motivan a mejorar. Considero que la iniciativa de IFSF es un modelo sélido, eficaz y centrado en las personas.
Un ejemplo exitoso de cmo deberia ser la cooperacion fiscal global.”
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En 2026, las medidas especificas se centrardn en aumentar la participacién de las expertas mujeres
mediante iniciativas de mentoriay, paralelamente, se diversificara de forma proactiva el registro de
expertos mediante acciones de divulgacion especificas destinadas a aumentar la representacion
de expertas mujeres en materia tributaria, lo que refleja el compromiso general del PNUD con la
promocién de la igualdad de género en todos los ambitos de su labor.

Organizaciones regionales e internacionales

IFSFproporcionaunmarcosolidoparafomentar IFSF impulsa la cooperacion fiscal

la cooperacion fiscal a nivel internacional internacional mediante el envio de
mediante la colaboracion estrecha con expertos, facilitando el intercambio
organizaciones regionales e internacionales y de conocimientos y buenas practicas.

lapromociéndealianzasSur-Surytriangulares.

Alfacilitar la asignacion de expertos calificados en materia tributaria para que trabajen directamente
con las administraciones anfitrionas, IFSF fomenta el intercambio de conocimientos, competencias
y buenas practicas entre jurisdicciones, al tiempo que maximiza el impacto y evita la duplicacién de
trabajo con programas fiscales y de desarrollo.

La alianza estratégica con el ATAF sigue siendo fundamental para la implementacién de los programas
de IFSF en toda Africa. En 2025, esta alianza se consolidé alin mas mediante iniciativas conjuntas
destinadas a ampliar la cobertura de los programas, mejorar la coordinacion regional y fomentar la
cooperacion Sur-Sur. La amplia experiencia del ATAF en la regidn y su red de paises miembros han sido
fundamentales para facilitar la asignacién de expertos y ampliar el impacto de IFSF en toda la regién.
Esta alianza también respalda la puesta en marcha de la iniciativa de Finanzas Publicas para los ODS, lo
que refleja un compromiso comun con el desarrollo sostenible a través de una mejor movilizaciéon de
recursos nacionales.

En 2025, IFSF y el IGF intensificaron sus esfuerzos para formalizar su colaboracién, lo que reforzaria
la capacidad de la iniciativa para integrar conocimientos especializados en temas fiscales y del sector
minero para ofrecer un mejor apoyo a las administraciones anfitrionas. Esta colaboracién dotara a
las administraciones anfitrionas de los conocimientos, las competencias y las herramientas necesarias
para llevar a cabo auditorias fiscales mas eficaces, mejorar la recaudacién de ingresos y hacer frente a
los riesgos de la BEPS en el sector extractivo.

En términos mas generales, la cooperacién triangular sigue contribuyendo al desarrollo de capacidades
a largo plazo y se ajusta a las prioridades de las jurisdicciones en materia de movilizacion de recursos
nacionales. Entre los ejemplos se incluyen:

* laimplementacién conjunta de programas en Africa mediante la alianza estratégica con ATAF
y 16 administraciones socias,

* la colaboracién con la OCDE y el Programa para Abordar la BEPS en la Mineria del IGF, en
el marco de la cual los expertos del IGF contribuyen a los programas de IFSF-auditoria en
Colombia, Ecuador, Jamaica, Mongolia, Papua Nueva Guinea y Zambia, y

* lacoordinacidndelaasistenciabilateral dela OCDE en materia de BEPSy precios de transferencia
en Ecuador, Mongolia, Macedonia del Norte, Peru y Ucrania.
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Desde su creacion en 2016, IFSF promueve cada vez mas la cooperaciéon Sur-Sur. Entre 2016 y finales
de 2025, se pusieron en marcha 38 programas Sur-Sur, en los que participaron 12 administraciones
socias del Sur Global que prestaron apoyo a 28 jurisdicciones anfitrionas. India y Sudafrica han
desempefiado un papel particularmente importante, enviando sus expertos para que colaboren
cada uno en 13 programas hasta la fecha. Estas colaboraciones reflejan la creciente capacidad del Sur
Global para contribuir activamente a la cooperacion fiscal internacional y al aprendizaje entre pares.

IFSF también esta estudiando la posibilidad de IFSF construye alianzas con
establecer colaboraciones con otras iniciativas, organizaciones internacionales y
como la ITIE y el ICTD, con el fin de fomentar regionales para fortalecer la

una mayor transparencia y coherencia en la cooperacion fiscal, por medio de
cooperacion fiscal internacional, asi como evaluaciones conjuntas que permiten
mantener una colaboracién continua con identificar brechas y mejorar los

la CATA, el CIAT y la PITAA para identificar marcos legales, operacionales
oportunidades de actuacidn  conjunta. e institucionales.

Asimismo, IFSF esta poniendo a prueba
una iniciativa de colaboracién con el GBM para llevar a cabo conjuntamente evaluaciones de
delitos fiscales durante la Fase I de los programas de IFSF-CL. Con este enfoque, el GBM orienta la
evaluacion de riesgos en el pais mediante su Herramienta de evaluacién de riesgos de delitos fiscales
(World Bank, 2015,,), mientras que la administracion anfitriona realiza una autoevaluacion
utilizando el Modelo de madurez de la investigacion de delitos fiscales de la OCDE (OECD, 2020[1”). Esta
evaluaciéon combinada tiene por objeto identificar las deficiencias en los marcos juridicos, operativos
e institucionales de la jurisdiccién para combatir los delitos fiscales, asi como servir de base para la
elaboracion de recomendaciones que podrian abordarse a lo largo de la Fase II del programa. En
2025, este enfoque se puso a prueba con éxito en Sudamérica, y IFSF tiene previsto continuar con
esta colaboracion como parte de los préximos programas de IFSF-CI.

En conjunto, estas estrategias de colaboracion refuerzan el papel de IFSF a la hora de impulsar una

cooperacion fiscal internacional eficaz y de lograr resultados sostenibles en materia de desarrollo
de capacidades.
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1. Comunicaciones

La Secretaria de IFSF mantiene su firme compromiso de difundir eficazmente informacion sobre sus
actividades entre las partes interesadas clave y el publico en general. Las actualizaciones periédicas
destacan los principales logros, las lecciones aprendidas y los resultados de los programas, lo que
refleja la calidad del trabajo conjunto y el firme apoyo recibido de los donantes y los expertos y las
administraciones anfitrionas y socias. Estos esfuerzos han reforzado la sélida reputacién de IFSF
entre las jurisdicciones, las organizaciones internacionales y los medios de comunicacién globales.

En junio de 2025, se lanzé la nueva imagen del sitio web de IFSF para coincidir con la actualizacion
del sitio web corporativo de la OCDE. El redisefio aprovecha las mejoras del sistema para ofrecer una
experiencia digital fluida y coherente en todas las plataformas, facilitando el acceso a los recursos
y la informacion. El nuevo sitio web ofrece una experiencia de usuario mas intuitiva y atractiva, y
sirve como centro para noticias, actualizaciones, eventos y la interaccion con la Secretaria de IFSF.
Describe las funciones de todas las partes interesadas, la gama de asistencia disponible y presenta
a los miembros de la Secretaria y del Consejo de Gobierno. Todo el contenido esta disponible en
inglés, francés y espafiol, y el equipo de comunicaciones de la Secretaria lo actualiza regularmente.

El sitio web permite a las administraciones socias actuales y potenciales conocer las ventajas de
prestar apoyo a otras administraciones tributarias, mientras que los donantes pueden evaluar
el impacto que tienen sus contribuciones. Ademas, remite a las administraciones anfitrionas al
portal de IFSF, donde pueden solicitar oficialmente la asistencia técnica de IFSF. El sitio web cuenta
ahora también con tablas interactivas alimentadas con datos en tiempo real procedentes de la
plataforma de gestién de programas de IFSF (TIWB Data Flow), lo que mejora la transparencia y
la accesibilidad para las partes interesadas en cuanto al estado y la implementacién de todos los
programas de IFSF.

La Secretaria sigue difundiendo las actividades de los programas, los lanzamientos, las ceremonias
de clausura, los eventos y las menciones en los medios de comunicacion a través de su sitio web y
de las redes sociales. Los contenidos educativos, como blogs, articulos de prensa, videos y estudios
de caso, ofrecen una visidn del trabajo de IFSF, recogen testimonios y mejores practicas, y destacan
las contribuciones de diversas partes interesadas.

En 2025, la Secretaria reforzé su estrategia de comunicacién para ampliar su alcance y aumentar
la visibilidad de la labor de la iniciativa. Los esfuerzos se centraron en LinkedIn, X (antes Twitter)
y Facebook.

De cara al afio 2026, IFSF tiene como objetivo ampliar ain mas su presencia en las redes sociales,
especialmente en LinkedIn. El aumento en la publicaciéon de contenidos, como actualizaciones
sobre la misién y testimonios, contribuird a mantener un registro coherente de los logros de la
iniciativa y a reforzar la rendicidon de cuentas. Esto también permitira reconocer en mayor medida
a las partes interesadas por su apoyo y colaboracién continuos.

IFSF tuvo una gran visibilidad en los medios de comunicacién en 2025. La cobertura destacé la
presencia de IFSF en la FFD4, el lanzamiento de Inspectores Fiscales Sin Fronteras: diez afios de
asistencia prdctica en los paises en vias de desarrollo (OECD, 2025_._ ), novedades sobre los programas
nuevos y en curso, y logros clave de los ultimos diez afios.

[12]
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Ademas del sitio web y las redes sociales, en 2025 se publicaron dos boletines informativos de IFSF:
una edicién especial en junio y el volumen 18 en noviembre. El boletin informativo, disponible en
inglés, francés y espafiol, Ilegé a mas de 1800 suscriptores y destacé los principales logros de IFSF
a lo largo del afio.

2. Eventos organizados por la Secretaria en 2025

El 12 de febrero, IFSF coorganiz6 un acto paralelo de alto nivel durante la tercera sesidon del Comité
Preparatorio de la FFD4, celebrada en la sede de las Naciones Unidas en Nueva York, Estados Unidos.
La sesion, “De la AAAA a la FFD4: fortalecimiento de la cooperacién fiscal para la Agenda 2030,
se celebrd en colaboracion con el Gobierno de Finlandia y la Agencia Noruega de Cooperacion
para el Desarrollo (Norad). Los participantes analizaron cémo IFSF podria responder a los desafios
emergentes reforzando su marco institucional, aumentando el despliegue de expertos y creando
mecanismos sostenibles para cumplir con los compromisos de la FFD4 y la Agenda 2030.

Unos mesesmastarde, el 2dejulio, IFSF coorganizé un acto paralelo enla conferencia FFD4 celebrada
en Sevilla, Espafia. En la sesidn, “Una década de impacto y el camino a seguir”, se reflexion6 sobre
los diez afios de colaboracion entre la OCDE y el PNUD a través de IFSF. En ella se presentaron los
resultados concretos de la asistencia practica prestada en los programas de IFSF-auditoria e IFSF-CI,
se presentd IFSF 2.0 y se analizaron las funciones futuras en ambitos como la digitalizacion de la
economia, las transacciones transfronterizas complejas y los nuevos factores que impulsan los
flujos financieros ilicitos.

El 16 y 17 de octubre se celebrd de forma virtual el Taller para las Partes Interesadas de IFSF de
2025, bajo el lema “Inspectores Fiscales Sin Fronteras 2.0: forjando el préoximo capitulo”. Con motivo
de la celebracion del 10° aniversario de IFSF, el evento sirvi6 para reflexionar sobre una década de
logros y los debates se centraron en las prioridades a futuro. Las palabras de apertura corrieron
a cargo del Secretario General de la OCDE, Mathias Cormann, y del Administrador interino del
PNUD, Haoliang Xu. El taller reunié a mas de 250 participantes procedentes de administraciones
anfitrionas y socias, expertos, socios regionales e internacionales y organismos donantes. Las
sesiones principales se centraron en estrategias de auditoria, desafios especificos en los sectores
de la mineria, la madera y las telecomunicaciones, y enfoques para combatir la delincuencia fiscal.
El evento concluy6 con un didlogo prospectivo sobre el papel cambiante de IFSF en la cooperacion

fiscal internacional (OECD/UNDP Tax Inspectors Without Borders, 2025,,,).

Asistentes del Taller virtual de Partes Interesadas de IFSF
en octubre 2025.
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Se cerraron las actividades de 2025 con una reunidén estratégica conjunta de la OCDE y el PNUD,
que se celebro del 3 al 5 de diciembre en la sede de la OCDE en Paris, Francia. La reunién congreg6
al personal de ambas organizaciones que conforma la Secretaria de IFSF para debatir sobre c6mo
reforzar la colaboracién, mejorar la interaccion con las oficinas del PNUD en los paises y definir la
siguiente fase de la iniciativa.

Colegas de la OCDE y el PNUD que conforman la Secretaria de IFSF en un encuentro estratégico en Paris, Francia.

3. Participacion de IFSF en otros eventos
Ademas de lo anterior, la iniciativa de IFSF se present6 en los siguientes eventos de 2025:

29-31 de enero Dialogo sobre finanzas publicas y los ODS (Nueva York, Estados Unidos)

Jornadas sobre fiscalidad y desarrollo de la OCDE 2025,3 que incluyeron una sesién dedicada
a IFSF, titulada “Inspectores Fiscales Sin Fronteras: una década de asistencia especializada a

12-13 de paises en vias de desarrollo”, y una sesién centrada en los programas de IFSF-CbCR, titulada
marzo “Las ventajas de los informes pais por pais para los paises en vias de desarrollo” (virtual)
19-20 de Seminario virtual de alto nivel sobre las novedades en materia de tributacién internacional
marzo en el Caribe

29.2 reunidn del Grupo de Trabajo de la OCDE sobre Delitos Fiscales y Otros Delitos
27-28 de mayo Financieros (virtual)

9-10 de julio Grupo Directivo del Marco Inclusivo sobre la BEPS (Paris, Francia)
19 de
septiembre Reunion de la Red de Desarrollo de Capacidades del FTA (Paris, Francia)

1 de octubre 2.2 reunién de la Red Mundial de Lucha contra los Delitos Fiscales (Paris, Francia)

30.2 reunién del Grupo de Trabajo de la OCDE sobre Delitos Fiscales y Otros Delitos
2-3 de octubre Financieros (Paris, Francia)

3-5de
noviembre: 21.2 asamblea general anual del IGF (Ginebra, Suiza)

Evento del GBM por motivo del Dia contra la Corrupcién, sobre la corrupcién y los flujos
9 de diciembre financieros ilicitos (virtual)

3 OCDE (2025), Jornadas sobre fiscalidad y desarrollo de la OCDE 2025, https://www.oecd.org/es/events/2025/03/oecd-tax-
and-development-days-2025.html (consultado el 4 de agosto de 2025).
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Fortalecimiento de la
ejecucion: enfoques de
gobernanza, operaciones
y desarrollo de
capacidades en IFSF 2.0

Constitucidon de un nuevo Consejo de Gobierno

El Consejo de Gobierno de IFSF no se reunié en
2025 debido a los preparativos para el evento
paralelo de la FFD4y a la transicion de liderazgo
del PNUD, que nombré un nuevo administrador
que asumié el cargo en diciembre de 2025. En

Un nuevo Consejo de Gobierno sera

constituido en 2026, copresidido por
el secretario general de la OCDE y el
nuevo administrador del PNUD.
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2026 se constituird un nuevo Consejo de Gobierno, copresidido por el Secretario General de la
OCDE, Mathias Cormann, y el Administrador del PNUD, Alexander De Croo. El Consejo de Gobierno,
compuesto por diez miembros procedentes de gobiernos, la sociedad civil y el mundo académico,
reflejara un compromiso con el equilibrio de género y regional. Los miembros ejerceran sus
funciones a titulo personal durante un mandato de cinco afios, con posibilidad de renovacion.

El Consejo de Gobierno desempefiara un papel fundamental en la orientacién estratégica de la
iniciativa. Sus responsabilidades incluiran:

* supervisary aprobar el informe anual de IFSF;

* asesorar sobre el plan de trabajo anual, lo que incluye la consulta con las partes interesadas y
los sectores pertinentes;

* fomentar el apoyo politico a IFSF entre las jurisdicciones, los donantes, las instituciones
académicas, la sociedad civil y las organizaciones internacionales y regionales;

* identificar oportunidades de expansion y mejora, en particular a través de la colaboracién Sur-Sur; y

* apoyar a la Secretaria de IFSF en las actividades de recaudacion de fondos y promocion.

El Consejo de Gobierno se reunira al menos una vez al afio, y se celebraran reuniones adicionales
segun sea necesario. Todas las decisiones se tomaran por consenso.

Fuente: Secretaria de IFSF

Mathias Cormann
(secretario general de la
OCDE, copresidente)

John Christensen
(presidente del Consejo de
Stamp Out Poverty (ONG
internacional) y director del
Balanced Economy Project)

Bob Hamilton
(comisionado de la Agencia
Tributaria de Canadd y
expresidente del FTA)

Ekniti Nitithanprapas
(viceprimer ministro y
ministro de Finanzas de
Tailandia)

Alexander De Croo
(administrador del PNUD,
copresidente)

Sir Paul Collier
(catedrdtico de Economia
y Politicas Publicas en

la Blavatnik School of
Government y profesor
titular del St Antony’s
College, Oxford)

Nora Lustig

(profesora de Economia
Latinoamericana y directora
del Instituto de Compromiso
con la Equidad de la
Universidad de Tulane)



Ampliacion de la participacion mediante
enfoques de colaboracion adaptativos

Conscientes de que no todas las administraciones socias, actuales o potenciales, cuentan con
los recursos o los conocimientos especializados necesarios para respaldar un programa de IFSF
completo, la iniciativa estd adoptando enfoques mas flexibles para ampliar la participacion y
mejorar su impacto. Entre los ejemplos se incluyen:

Ayuda virtual ad hoc: Algunas administraciones socias potenciales no pueden
comprometerse a la ejecucion integra del programa, pero pueden prestar asistencia
adistancia especifica. Este apoyo flexible beneficia a las administraciones anfitrionas
e introduce a nuevas administraciones socias en la iniciativa, lo que podria dar lugar
a una participacién plena en el programa en el futuro.

Apoyo de transicion entre las fases del programa de IFSF-CI: La asistencia virtual
provisional puede resultar especialmente valiosa cuando existe un intervalo entre
las Fases Iy II de los programas de IFSF-CI debido a la falta de una administracion
socia confirmada. Ofrecer apoyo especifico sobre cuestiones concretas identificadas
durante la Fase I, especialmente aquellas vinculadas a la resolucién de casos, ayuda
amantener elimpulso, refuerzala capacidad de auditoriay contribuye a la obtencién
de resultados cuantificables en la Fase II.

Conocimientos especializados conjuntos y apoyo colaborativo a los programas:
Las administraciones socias colaboran cada vez mas entre si para mejorar la eficacia
de los programas. Cuando uno de los socios carece de los conocimientos
especializados necesarios para un proyecto concreto, otro puede enviar expertos
para cubrir esa carencia. Este modelo de colaboracion complementa las capacidades
técnicas, refuerza la responsabilidad compartida y profundiza el apoyo mutuo.
Entre los ejemplos se encuentran: la colaboraciéon del Reino Unido con las
administraciones socias de Francia y Suecia, en un programa internacional de
auditoria fiscal en Ucrania; el ATAF, la India, Turquiay el Reino Unido colaborando en
los programas de IFSF-IAI e IFSF-CbCR en Nigeria; Australia prestando apoyo ad hoc
junto con el Reino Unido en el programa de IFSF-CI de Sri Lanka; y Suecia y Kenia
prestando asistencia a Liberia en un programa de IFSF-CI (véase el Recuadro 6.2).

Duracidn reducida de los programas: Si bien los programas de IFSF suelen tener
una duracién de entre 18 y 24 meses, es posible que algunas administraciones
socias no puedan comprometerse a participar durante todo ese tiempo. En estos
casos, se puede acordar con la administracidon anfitriona una duracién mas breve
del programa, lo que permite la participacion en un plazo mas manejable.

Estos enfoques de colaboracion flexibles se veran reforzados aun mas por la futura Plataforma de
Graduados de IFSF (véase el Capitulo 1), que permitira a las jurisdicciones que hayan desarrollado
una solida capacidad a través de IFSF convertirse en proveedores de conocimientos especializados
para sus pares que se enfrentan a desafios fiscales similares.
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Liberia

A finales de 2024, Liberia establecié una colaboracién triangular de IFSF-CI con
Keniay Suecia, en el marco de la cual los expertos prestaron apoyo presencial y remoto para elaborar
un paquete de enmiendas legislativas que fue presentado ante el parlamento. Paralelamente, los
expertos han prestado apoyo a la Autoridad Tributaria de Liberia para reforzar la cooperacién
operativa mediante la revisiéon de los MdE con la Comisidon Anticorrupcion y la Autoridad de
Inteligencia Financiera, y la elaboracién de un nuevo MdE con la Policia Nacional de Liberia. Este
apoyo tiene por objeto reforzar la capacidad de Liberia para investigar delitos fiscales a largo plazo,
de cara a la ampliacion prevista de su unidad de investigacion criminal en 2026.

l . o
En 2025 se pusieron en marcha en Nigeria dos nuevos programas de IFSF,

implementados en colaboracién con el ATAF, con el fin de reforzar el uso eficaz de los datos del ECR
y de los ChCR. Estos programas tienen por objeto reforzar los esfuerzos de Nigeria para combatir
la evasion fiscal y mejorar la movilizacién de recursos nacionales, y constituyen la sexta y séptima
colaboracién del pais con IFSF. Estos programas destacan por su colaboracién entre multiples
socios, en la que se aprovecha la experiencia de la India, Turquia y el Reino Unido. Gracias a
este esfuerzo conjunto, la administracion tributaria de Nigeria adquirira las herramientas y las
habilidades necesarias para analizar datos financieros extraterritoriales y las operaciones de las
EMN en diferentes jurisdicciones, o que permitira realizar auditorias mas especificas y mejorar el
cumplimiento normativo. Esta colaboracién también pone de relieve el papel fundamental de la
cooperacion internacional en el desarrollo de una capacidad tributaria sostenible y en el avance
de los objetivos de desarrollo mas amplios de Nigeria.

Programas piloto entre pares

En 2025, IFSF disefid programas piloto P2P, Los pilotos P2P de IFSF impulsaran
cuyo lanzamiento estd previsto para 2026, las capacidades regionales al facilitar
con el fin de reforzar la capacidad regional y la colaboracién hecha a la medida de
fomentar la colaboracién sostenible entre las los niveles de madurez de los paises
administraciones anfitrionas. Basandose en el del Sur Global.

modelo practico de IFSF, estos programas facilitan
los intercambios bilaterales y triangulares entre
las administraciones tributarias del Sur Global.

Los programas P2P vinculan a jurisdicciones que se encuentran en diferentes etapas de madurez en

materia de precios de transferencia, lo que permite ofrecer un apoyo personalizado y fomentar el
aprendizaje mutuo. Se han desarrollado dos tipos de programas:
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* Los programas de apoyo escalonados agrupan a las administraciones tributarias con un
grado de madurez avanzado o intermedio con otras que se encuentren en fases iniciales de
desarrollo. Estas colaboraciones se centran en la asistencia técnica especifica y el desarrollo de
capacidades.

* Los programas reciprocos conectan a las administraciones tributarias con grados de madurez
similares para intercambiar conocimientos especializados en auditoria de sectores especificos,
como la mineria, las telecomunicaciones y la banca. Este modelo fomenta el aprendizaje mutuo
y el desarrollo institucional a través del intercambio de experiencias.

Una vez asignadas las jurisdicciones, cada pareja lleva a cabo dos misiones virtuales, supervisadas
por un experto de IFSF para garantizar el control de calidad y el rigor técnico, sequidas de una
mision presencial a cada jurisdiccion. Tras su finalizacién, los programas se evaluaran para valorar
los resultados y orientar la ampliacién del programa piloto a otras combinaciones de jurisdicciones.

Aprovechando la experiencia acumulada a través de IFSF durante la ultima década, el programa
P2P refuerza la capacidad técnica regional, favorece la retencién de personal mediante el desarrollo
profesional y reduce los costos asociados a los desplazamientos y al envio de expertos. Ademas,
subsana las carencias en materia de conocimientos especificos del sector y refuerza el valor de la
cooperacion Sur-Sur mediante plataformas estructuradas para el intercambio técnico.

TIWB Data Flow

TIWB Data Flow es una plataforma digital Al avanzar hacia IFSF 2.0, los logros
integrada disefiada para automatizar los procesos del 2025 sientan las bases para

de los programas, centralizar los datos y facilitar la ampliar el alcance y reforzar el
colaboracion entre la OCDE, el PNUD y las partes desarrollo de capacidades en 2026,
interesadas. En 2025, la Secretaria de IFSF siguid de acuerdo con la evolucién de las
avanzando en las fases de desarrollo previstas de prioridades y necesidades.

la plataforma, consoliddndola como la base de
datos central para la gestidon de programas y la
presentacion de informes. Los esfuerzos en curso de migracion e integracion de datos entre la OCDE y el
PNUD han agilizado aun mas la colaboraciéon y han mejorado la transparencia en toda la iniciativa.

La plataforma presta apoyo alas administraciones anfitrionas, los expertos, los especialistas tributarios
regionales del PNUDYy la Secretaria enla gestion de programas, la presentacion deinformesy el acceso
a recursos en inglés, francés y espafiol a través del Portal de IFSF. Las herramientas automatizadas
de visualizacion y elaboracién de informes siguen reforzando el seguimiento, la evaluacion y el
intercambio de conocimientos.

Alo largo de 2025, la Secretaria se centrd en perfeccionar la plataforma para mejorar la experiencia
del usuario y ampliar las funcionalidades analiticas, garantizando que TIWB Data Flow siga siendo
una herramienta dinamica y fiable que respalde el crecimiento y la eficacia continuos de la iniciativa.

Se prevén nuevas mejoras para 2026, entre las que se incluyen el refuerzo de las funciones de
seguimientoy evaluacién, laampliacién de las capacidades de automatizaciéonyla continua adaptacion
a las necesidades cambiantes de las partes interesadas de IFSF. Un mayor apoyo por parte de los
socios permitiria implementar estas mejoras a mayor escala y reforzar ain mas la eficacia de los
programas de IFSF.
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De cara al futuro:
prioridades estrategicas
para IFSF 2.0

Balance de los objetivos de 2025

Los objetivos clave de IFSF para 2025 se describieron en Inspectores Fiscales Sin Fronteras: diez afios
de asistencia prdctica a paises en desarrollo (OECD, 2025[12]).

En general, los avances en relacién con los En 2025, IFSF cambié el enfoque
objetivos para 2025 ponen de manifiesto un al apoyo a programas en curso y
cambio de enfoque al pasar de la puesta en la fuerte demanda impulsé una
marcha de nuevos programas al apoyo a los actividad récord, potenciando la
programas en curso. Aunque se pusieron en ejecucién a través de las alianzas.

marcha menos programas nuevos que en

2024, el nimero récord de programas en curso refleja la fuerte demanda de apoyo de IFSF. Al
mismo tiempo, la ampliacién de las administraciones socias supero las expectativas, lo que reforzé
la capacidad de ejecucién de la iniciativa. Algunos objetivos se alcanzaron parcialmente o se
aplazaron debido a la demanday a la disponibilidad de recursos, lo que subraya la importancia de
la flexibilidad en la ejecucion de los programas.
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De cara al futuro: prioridades estratégicas para IFSF 2.0

Tabla 7.1. Avances de IFSF en relacion con los objetivos de 2025

Objetivo

Estado

Poner en marcha 30 nuevos programas en
2025, entre los que se incluyen 15 programas
de IFSF-auditoria y 6 programas de IFSF-CI.

En 2025 se pusieron en marcha trece nuevos programas,
entre ellos ocho programas de IFSF-auditoria y cinco
programas de IFSF-CI.

Evaluar los dos programas de IFSF-IAI y
poner en marcha dos nuevos programas
en 2025.

En 2025 se puso en marcha un nuevo programa de
IFSF-IAL

Hacer un balance de los cinco programas de
IFSF-DTA y poner en marcha cuatro nuevos
programas durante el periodo 2025-2026.

Una vez completado el balance, los programas se
pondran en marcha en funcién de la demanda de las
administraciones anfitrionas.

Revisar el programa actual de IFSF-CbCR
y poner en marcha un nuevo programa
en 2025.

En 2025 se puso en marcha un programa de IFSF-CbCR.

Poner en marcha un programa de
IFSF-global y un programa de IFSF-IVA
en 2025.

En 2025 se puso en marcha un programa de IFSF-globl. En
lo que respecta a IFSF-IVA, los programas de IFSF se basan
en la demanda, y la iniciativa esta dispuesta a respaldar
los esfuerzos de las jurisdicciones en estos ambitos.

Ampliar la oferta de socios y programas
Sur-Sur en respuesta a la demanda de los
paises en vias de desarrollo.

En 2025 se pusieron en marcha dos nuevos programas
Sur-Sur.

Establecer relaciones con al menos dos
nuevas administraciones socias dispuestas
a enviar sus expertos fiscales para que
colaboren en los programas de IFSF.

En 2025, Colombia, Dinamarca, Egipto, Uruguay y Zambia
se unieron como administraciones socias.

Poner en marcha nuevos programas de
mentoria para ampliar la participacion de
mujeres expertas provenientes de paises en
vias de desarrollo.

Por falta de recursos, este objetivo se desarrollara en 2026.
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Objetivos de 2026

Partiendo del balance de 2025, IFSF mantiene su compromiso de aprovechar los logros del tultimo
afoy seguir avanzando en su mision de reforzar la capacidad de auditoria e investigacion tributaria
en los paises en vias de desarrollo. El plan de trabajo para 2026 hace hincapié en un enfoque
estratégico para profundizar las alianzas existentes y aprovechar enfoques innovadores para el
desarrollo de capacidades. El éxito en la ejecucion del programa dependera de la disponibilidad
de recursos adecuados para mantener los programas en curso, apoyar nuevos programas y
mejorar la colaboracién con los socios. Al alinear estos objetivos con los recursos disponibles y las
prioridades de las administraciones anfitrionas, IFSF esta en condiciones de ampliar su presencia
global, responder a la demanda emergente y fortalecer la movilizacién de recursos nacionales en
los paises en vias de desarrollo.

Al mismo tiempo, siguen existiendo oportunidades para ampliar la colaboraciéon en regiones
donde la presencia de IFSF es mas limitada, en particular en el Caribe y el Pacifico. Las iniciativas
de divulgacion dirigidas y el apoyo adicional en estas regiones podrian ampliar aun mas el
alcance y el impacto de la iniciativa. Si bien la demanda de apoyo internacional en materia de
auditoria de precios de transferencia parece estar estabilizdndose, esta creciendo el interés por los
conocimientos especializados del sector y por los programas de IAIL, CbCR, CIy GMT.

Programas de IFSF

* Segquir prestando apoyo a 51 programas en curso.

* Poner en marcha 12 nuevos programas de IFSF-auditoria y 4 programas de IFSF-CI.

* Evaluar los programas de IFSF-IAl y poner en marcha un nuevo programa.

* Hacer un balance de los programas de IFSF-DTA y poner en marcha un nuevo programa.

* Revisar los programas de IFSF-CbCR y poner en marcha un nuevo programa.

* Poner en marcha un nuevo programa de IFSF-global.

* Poner en marcha un programa de IFSF-IVA.

* Ampliar la oferta de programas Sur-Sur mediante la puesta en marcha de al menos tres
programas nuevos.

* Poner en marcha nuevos programas de mentoria centrados en expertas mujeres.

* Sequir desarrollando e implementando programas piloto de apoyo P2P.

Alianzas

* Establecer relaciones con al menos dos nuevas administraciones socias dispuestas a
enviar sus expertos fiscales para que apoyen programas de IFSF.

* Fomentar la cooperacion triangular y ampliar la colaboracién con organizaciones
internacionales y regionales.
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Anexo A. Programas
de IFSF

En este anexo se presenta la situacién de los programas de IFSF al 31 de diciembre de 2025,
incluidos los programas en curso, finalizados y previstos.

Tabla A A.1. Programas actuales de auditoria fiscal internacional de IFSF

Ndmero de
Jurisdiccion Administracion anfitriona programa Experto Comenzé en
Administraciéon Tributaria
1 Angola General F2025-0008 Experto del registro 2025
Funcionario
2 Azerbaiyadn Servicio Tributario Estatal F2022-0019 fiscal en activo 2023
Servicio Unificado de
3  Botsuana Recaudacion F2025-0006 Experto del registro 2025
Departamento de Rentas y Funcionario
4  Butan Aduanas F2023-0011 fiscal en activo 2023
Direccién General de Funcionario
5  Camerun Impuestos F2020-0011 fiscal en activo 2024
Direccién General de Funcionario
6  Camerun Impuestos F2024-0009 fiscal en activo 2024
Direccién General de Funcionario
7  Comoras Impuestos F2023-0025 fiscal en activo 2024
8  Ecuador Servicio de Rentas Internas F2024-0005 Experto del registro 2024
Funcionario
9  Egipto Autoridad Tributaria F2023-0002 fiscal en activo 2023
Funcionario
10 Ghana Autoridad Tributaria F2024-0010 fiscal en activo 2024
11 Lesoto Servicio de Recaudacién F2024-0001 Experto del registro 2024
12 Liberia Autoridad Tributaria F2022-0020 Exfuncionario fiscal 2023
Macedonia del
13 Norte Oficina de Ingresos Publicos F2023-0017 Experto del registro 2023
Direccién General de
14 Mauritania Impuestos F2023-0023 Exfuncionario fiscal 2023
15 Moldavia Servicio Tributario Estatal F2024-0014 Experto del registro 2025
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Funcionarios fiscales

en activo y expertos

16 Namibia Internas F2023-0026 del registro 2024
Experto de una
Direccién General de organizacion
17 Niger Impuestos F2023-0004 internacional 2024
Experto de una
organizacion
18 Nigeria Servicio de Rentas F2023-0021 internacional 2024
Papua Nueva Funcionario
19 Guinea Comision de Rentas Internas F2018-0014 fiscal en activo 2019
Papua Nueva
20 Guinea Comisién de Rentas Internas F2023-0019 Experto del registro 2025
Papua Nueva
21 Guinea Comision de Rentas Internas 1E2018-02 Experto del registro 2019
Republica
Democratica Direccién General de Funcionario
22 del Congo Impuestos F2024-0011 fiscal en activo 2024
Funcionario
23 Togo Oficina de Ingresos F2024-0004 fiscal en activo 2024
Funcionario
24 Ucrania Comité de Impuestos Estatales F2023-0012 fiscal en activo 2024
25 Uganda Autoridad Tributaria F2019-0025 Exfuncionario fiscal 2019
26 Zambia Autoridad Tributaria F2019-0008 Exfuncionario fiscal 2019
27 Zambia Autoridad Tributaria F2023-0008 Exfuncionario fiscal 2023
Zimbabue Autoridad Tributaria F2021-0008 Exfuncionario fiscal 2021

28

Nota: Al 31 de diciembre de 2025

Fuente: Secretaria de IFSF

Tabla A A.2. Programas actuales de acuerdos previos anticipados y procedimientos de acuerdo

mutuo de IFSF

Administracion Numero de
Jurisdiccion anfitriona programa Experto Comenzé en
Comité de Recaudacién Funcionario fiscal
1 Armenia Estatal F2024-0002 en activo 2024
Funcionario fiscal
2 Georgia Servicio de Rentas F2024-0012 en activo 2025
3 Tanzania Autoridad Tributaria F2022-0016 Exfuncionario fiscal 2023

Nota: Al 31 de diciembre de 2025

Fuente: Secretaria de IFSF
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Tabla A A.3. Programas actuales de investigacion de delitos fiscales de IFSF

Administracién Ndmero de
Jurisdiccion anfitriona programa Experto Comenz6 en
Direccién General
1 Albania de Impuestos TC2025-0001  Exfuncionario fiscal 2025
Direccién de Impuestos
2  Colombia y Aduanas Nacionales TC2019-0001  Experto del registro 2019
Funcionario fiscal
Direccién General de en activo y expertos
3 El Salvador Impuestos Internos TC2023-0007  del registro 2024
Funcionario fiscal
4 Esuatini Autoridad Tributaria TC2020-0002  en activo 2023
Funcionario fiscal
5 Kenia Autoridad Tributaria TC2019-0004 en activo 2019
6  Lesoto Autoridad Tributaria TC2024-0002  Experto del registro 2025
Funcionario fiscal
en activo y expertos
7  Liberia Autoridad Tributaria TC2023-0004  del registro 2024
8  Nigeria Servicio de Rentas TC2023-0003  Experto del registro 2024
Papua Nueva Funcionario fiscal
Guinea Comisién de Rentas Internas  TC2024-0009  en activo 2025
10 Seychelles Comisién de Ingresos TC2024-0004  Exfuncionario fiscal 2024
Departamento de Funcionario fiscal
11 SrilLanka Rentas Internas TC2024-0008 en activo 2025
Funcionario fiscal
Oficina de Seguridad en activo y expertos
12 Ucrania Econdmica TC2023-0008  del registro 2024
13 Uganda Autoridad Tributaria TC2023-0001  Experto del registro 2025
Funcionario fiscal
14 Zimbabue Autoridad Tributaria TC2023-0006  en activo 2023
Nota: Al 31 de diciembre de 2025
Fuente: Secretaria de IFSF
Tabla A A.4. Programas piloto actuales de IFSF
Ndmero de
Jurisdiccion Administracion anfitriona programa Experto Comenzé6 en

Programas de IFSF-IAI

Funcionario fiscal

1 Nigeria Servicio de Rentas de Nigeria AE2023-0004 en activo 2025
Departamento de Funcionario fiscal
2  Santa Lucia Rentas Internas AE2023-0001  en activo 2023
Programas de IFSF-CbCR
Funcionario fiscal
1 Nigeria Servicio de Rentas de Nigeria CB2025-0001  en activo 2025
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Funcionario fiscal

Programas de IFSF

2 Peru Administracién Tributaria CB2023-0001  en activo 2023
Programas de IFSF-DTA
Funcionario fiscal
1 Georgia Servicio de Rentas de Georgia  DG2023-0002 en activo 2023
Funcionario fiscal
2 Liberia Autoridad Tributaria de Liberia DG2024-0004 en activo 2024
Nota: Al 31 de diciembre de 2025
Fuente: Secretaria de IFSF
Tabla A A.5. Programas de IFSF completados
Nidmero de
Jurisdiccion  Administracion anfitriona programa Experto Periodo
Funcionario
1 Albania Direccién de Impuestos de Albania F2015-0001 fiscal en activo 2015
Funcionario
2 Angola Administracién Tributaria General F2021-0007 fiscal en activo 2022-2024
Funcionario
3 Armenia Comité de Recaudacion Estatal F2018-0020 fiscal en activo 2020-2021
Funcionario
Armenia Comité de Recaudacion Estatal TC2019-0002 fiscal en activo 2019-2021
Funcionario
5 Armenia Comité de Recaudacion Estatal F2023-0010 fiscal en activo 2023-2024
Funcionario
6 Benin Direccién General de Impuestos F2017-0010 fiscal en activo 2019-2021
Funcionario
7 Benin Direccién General de Impuestos F2022-0007 fiscal en activo 2023-2024
8 Botsuana Servicio Unificado de Recaudacion L2015-0003 Exfuncionario fiscal 2015-2017
Funcionario
fiscal en activo y
9 Botsuana Servicio Unificado de Recaudacién F2016-0006 Exfuncionario fiscal 2016-2018
10 Botsuana Servicio Unificado de Recaudacién IE2017-01 Experto del sector 2017
11 Botsuana Servicio Unificado de Recaudacion F2017-0014 Exfuncionario fiscal 2017-2023
Funcionario
12 Butan Departamento de Rentas y Aduanas  F2019-0022 fiscal en activo 2021-2023
Departamento General
13  Camboya de Impuestos L2016-0003 Exfuncionario fiscal 2016
Departamento General Funcionario
14  Camboya de Impuestos F2019-0024 fiscal en activo 2020-2025
Funcionario
15 Camerin Direccion General de Impuestos F2017-0002 fiscal en activo 2017-2019
Funcionario
16  Camerun Direccién General de Impuestos F2018-0012 fiscal en activo 2019-2020
Funcionario
17 Chad Direccién General de Impuestos F2018-0010 fiscal en activo 2019-2020
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Direccién de Impuestos 'y

Colombia Aduanas Nacionales L2012-0001 Exfuncionario fiscal 2012-2014
Direccién de Impuestos y Funcionario
Colombia Aduanas Nacionales F2018-0001 fiscal en activo 2018-2021
Direccién de Impuestos y Funcionario
Colombia Aduanas Nacionales F2018-0002 fiscal en activo 2018-2023
Direccién de Impuestos y Funcionario
Colombia Aduanas Nacionales F2020-0008 fiscal en activo 2023-2024
Director General de Funcionario
Congo Impuestos y Dominios F2016-0012 fiscal en activo 2017-2019
Costa de Funcionario
Marfil Direccién General de Impuestos F2017-0005 fiscal en activo 2018-2019
Funcionario
Costa Rica Direccién General de Impuestos F2016-0005 fiscal en activo 2016-2017
Funcionario
Costa Rica Direccion General de Impuestos F2018-0011 fiscal en activo 2018-2019
Funcionario
Costa Rica Direccién General de Impuestos TC2020-0001 fiscal en activo 2022-2024
Funcionario
Ecuador Servicio de Rentas Internas F2021-0005 fiscal en activo 2022-2023
Funcionario
Ecuador Servicio de Rentas Internas F2021-0002 fiscal en activo 2023-2024
Egipto Autoridad Tributaria F2016-0011 Experto del registro  2017-2019
Egipto Autoridad Tributaria F2019-0003 Experto del registro ~ 2019-2023
Funcionario
Egipto Autoridad Tributaria F2019-0004 fiscal en activo 2020-2022
Direccién General de Funcionario
El Salvador Impuestos Internos F2020-0015 fiscal en activo 2021-2023
Direccién General de
El Salvador Impuestos Internos F2023-0014 Experto del registro  2024-2025
Funcionario
Esuatini Autoridad Tributaria F2017-0004 fiscal en activo 2018-2021
Esuatini Autoridad Tributaria F2018-0027 Exfuncionario fiscal 2020
Autoridad Etiope de Funcionario
Etiopia Tributos y Aduanas F2016-0016 fiscal en activo 2015-2018
Autoridad Etiope de
Etiopia Tributos y Aduanas IE2018-01 Experto del sector 2018-2019
Gabén Direccién General de Impuestos F2018-0013 Experto del registro ~ 2019-2021
Georgia Servicio de Rentas F2016-0008 Experto del registro  2016-2017
Georgia Servicio de Rentas F2017-0013 Experto del registro  2018-2019
Georgia Servicio de Rentas F2020-0005 Experto del registro ~ 2021-2025
Funcionario
Georgia Servicio de Rentas F2021-0004 fiscal en activo 2022-2024
Funcionario
Ghana Autoridad Tributaria F2014-0001 fiscal en activo 2013-2018
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Funcionario

44  Ghana Autoridad Tributaria F2019-0005 fiscal en activo 2019-2021
Funcionario

45 Ghana Autoridad Tributaria F2019-0006 fiscal en activo 2019-2023
Funcionario

46  Ghana Autoridad Tributaria F2020-0013 fiscal en activo 2020-2024
Funcionario

47  Guinea Direccién General de Impuestos F2019-0018 fiscal en activo 2020-2024

Servicio de Administracién
48 Honduras de Rentas F2019-0007 Experto del registro ~ 2020-2021
Servicio de Administracién

49  Honduras de Rentas TC2019-0005  Experto del registro ~ 2021-2025

50 Jamaica Administracién Tributaria F2016-0004 Experto del registro  2016-2018
Funcionario

51 Jamaica Administracion Tributaria F2016-0013 fiscal en activo 2017-2019

52  Jamaica Administracion Tributaria IE2019-02 Experto del sector 2019

53 Kazajistan Comité de Recaudacion Estatal F2020-0009 Experto del registro ~ 2020-2025

54  Kenia Autoridad Tributaria L2012-0002 Exfuncionario fiscal 2012-2020

55 Kenia Autoridad Tributaria IE2019-01 Experto del sector 2019
Funcionario

56 Kenia Autoridad Tributaria DG2023-0001 fiscal en activo 2022-2023
Funcionario

57 Kenia Autoridad Tributaria F2021-0009 fiscal en activo 2021-2024

58 Kosovo* Administracién Tributaria F2017-0008 Experto del registro  2018-2020
Funcionario

59 Kosovo* Administracion Tributaria F2020-0010 fiscal en activo 2022-2024
Funcionario

60 Lesoto Autoridad Tributaria F2015-0003 fiscal en activo 2015-2019
Funcionario

61 Libano Direccion General de Finanzas DG2023-0004 fiscal en activo 2023

62 Liberia Autoridad Tributaria F2016-0002 Exfuncionario fiscal 2016-2018

63 Liberia Autoridad Tributaria 1E2016-01 Exfuncionario fiscal 2016-2018
Funcionario

64 Liberia Autoridad Tributaria F2017-0009 fiscal en activo 2017

Macedonia GMT2025- Exfuncionario fiscal y

65 del Norte Oficina de Ingresos Publicos 0001 Experto del registro 2025
Funcionario

66 Madagascar  Ministerio de Economiay Finanzas F2019-0016 fiscal en activo 2019-2020
Funcionario

67 Malasia Junta de Rentas Internas DG2022-0001 fiscal en activo 2022-2023
Funcionario

68 Malasia Junta de Rentas Internas AE2021-0001 fiscal en activo 2021-2024

69  Malaui Autoridad Tributaria L2016-0002 Exfuncionario fiscal 2016-2017
Funcionario

70 Maldivas Autoridad Tributaria F2018-0004 fiscal en activo 2018-2020
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Funcionario
Maldivas Autoridad Tributaria F2020-0002 fiscal en activo 2021-2024
Funcionario
Maldivas Autoridad Tributaria TC2021-0001  fiscal en activo 2023-2024
Funcionario
Mali Direccién General de Impuestos F2019-0011 fiscal en activo 2020
Mauricio Autoridad Tributaria F2019-0023 Exfuncionario fiscal ~ 2022-2025
Departamento General
Mongolia de Impuestos F2019-0001 Experto del registro ~ 2019-2025
Departamento General
Mongolia de Impuestos F2021-0003 Experto del registro  2021-2025
Nigeria Servicio de Rentas F2016-0003 Experto del registro  2016-2018
Nigeria Servicio de Rentas L2018-0001 Exfuncionario fiscal 2018
Nigeria Servicio de Rentas F2017-0011 Experto del registro ~ 2018-2024
Nigeria Servicio de Rentas F2020-0012 Exfuncionario fiscal ~ 2019-2024
Funcionario
Pakistan Junta Federal de Ingresos F2018-0016 fiscal en activo 2018-2019
Funcionario
Pakistan Junta Federal de Ingresos TC2018-0002 fiscal en activo 2019-2024
Subsecretario de Estado Funcionario
Paraguay de Impuestos F2022-0014 fiscal en activo 2024-2025
Superintendencia Nacional de
Perd Administracion Tributaria L2017-0001 Exfuncionario fiscal ~ 2016-2017
Republica Direccién General de Funcionario
Centroafricana Impuestos y Dominios F2019-0009 fiscal en activo 2020
Republica Direccién General de Funcionario
Dominicana Impuestos Internos F2018-0017 fiscal en activo 2020-2023
Funcionario
Ruanda Autoridad Tributaria F2016-0014 fiscal en activo 2017-2019
Direccién General de Funcionario
Senegal Impuestos y Dominios F2015-0002 fiscal en activo 2014-2015
Direccién General de Funcionario
Senegal Impuestos y Dominios F2016-0007 fiscal en activo 2017-2018
Direccién General de Funcionario
Senegal Impuestos y Dominios F2019-0010 fiscal en activo 2022-2024
Funcionario
Seychelles Comision de Ingresos F2019-0020 fiscal en activo 2021-2025
Funcionario
Sierra Leona  Autoridad Tributaria Nacional DG2023-0003 fiscal en activo 2022-2024
Sri Lanka Departamento de Rentas Internas L2016-0005 Exfuncionario fiscal 2016-2023
Funcionario
Sri Lanka Departamento de Rentas Internas F2023-0013 fiscal en activo 2023-2025
Servicio de Recaudacion
Sudafrica de Impuestos F2020-0007 Experto del registro  2023-2024
Funcionario
Tailandia Departamento de Hacienda F2019-0012 fiscal en activo 2021-2025
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Funcionario
97 Togo Oficina de Ingresos F2019-0014 fiscal en activo 2022-2024

Funcionario fiscal
en activo y expertos

98 Tunez Direccién General de Impuestos TC2019-0006  del registro 2020-2024
99 Tunez Direccion General de Impuestos F2022-0006 Exfuncionario fiscal ~ 2022-2025
100 Ucrania Servicio Tributario Estatal F2017-0012 Experto del registro ~ 2019-2020
101 Uganda Autoridad Tributaria L2016-0001 Exfuncionario fiscal 2016-2018

Funcionario fiscal
en activo y expertos

102 Uganda Autoridad Tributaria F2016-0010 del registro 2017-2019
Funcionario

103 Uganda Autoridad Tributaria TC2019-0003 fiscal en activo 2019-2022

104 Uganda Autoridad Tributaria F2021-0010 Exfuncionario fiscal ~ 2022-2025
Funcionario

105 Uzbekistan Comité de Impuestos Estatales F2023-0009 fiscal en activo 2023-2024

Departamento General de

106 Vietnam Impuestos, Ministerio de Finanzas L2016-0006 Exfuncionario fiscal 2015-2017

107 Yemen Autoridad Tributaria F2022-0007 Experto del registro ~ 2022-2024

108 Zambia Autoridad Tributaria L2015-0001 Exfuncionario fiscal ~ 2016-2018

109 Zambia Autoridad Tributaria 1E2018-04 Experto del sector 2018-2024
Funcionario

110 Zambia Autoridad Tributaria F2018-0009 fiscal en activo 2018-2019
Funcionario

111 Zambia Autoridad Tributaria F2020-0003 fiscal en activo 2021-2022

112 Zambia Autoridad Tributaria F2023-0006 Experto del registro ~ 2023-2025

113 Zimbabue Autoridad Tributaria L2015-0002 Exfuncionario fiscal 2016-2018
Funcionario

114 Zimbabue Autoridad Tributaria F2017-0001 fiscal en activo 2019-2020

Nota: Al 31 de diciembre de 2025
Fuente: Secretaria de IFSF
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Nota: Al 31 de diciembre de 2025
Fuente: Secretaria de IFSF

Jurisdiccion Administracién anfitriona Numero de programa

Azerbaiyan Servicio Tributario Estatal TC2023-0010

Benin Direccién General de Impuestos GMT2025-0002

Congo Director General de Impuestos y Dominios F2025-0005
Superintendencia de

Guatemala Administracion Tributaria F2025-0012

Honduras Servicio de Administracién de Rentas F2025-0013

Islas Salomoén Division de Rentas Internas F2024-0012

Mauricio Autoridad Tributaria TC2025-0004
Montenegro Administracion Tributaria F2025-0004
Paraguay Subsecretario de Estado de Impuestos F2025-0014
Seychelles Comisién de Ingresos F2025-0009
Sudafrica Servicio de Recaudacion de Impuestos F2024-0015
Yibuti Direccién General de Impuestos F2025-0015
Zambia Autoridad Tributaria TC2025-0003
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Administracién anfitriona: Cualquier departamento gubernamental encargado de recaudar
impuestos, llevar a cabo investigaciones sobre delitos fiscales para resolver casos complejos de
evasién fiscal, intercambiar informacion sobre cuentas financieras de no residentes de forma
automatica en el marco del ECR o redactar contratos comerciales, acuerdos o arbitrajes.

Administracion socia: Cualquier administracién tributaria, ministerio de finanzas o autoridad
encargada de la investigacion de delitos financieros que cuente con la experiencia y los medios
necesarios para transferir conocimientos a paises en vias de desarrollo.

Compromiso de Sevilla: Una declaracion politica adoptada en 2024 en el marco de la FFD4, centrada
en el fortalecimiento de la movilizacién de recursos nacionales para el desarrollo sostenible. Reafirma
los compromisos mundiales con sistemas tributarios y fiscales equitativos, eficientes y transparentes
como pilares fundamentales para cumplir con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Cooperacion Sur-Sur: La cooperacidn técnica entre paises en vias de desarrollo del Sur Global.

Cooperacion triangular: La cooperacién técnica entre un pais en desarrollo, apoyado por dos o
mas paises, ya sean del Sur Global, del Norte Global y/o organizaciones regionales o internacionales.

Erosiondelabaseimponibleytraslado de beneficios (BEPS): Estrategias de planificaciénfiscal que
trasladan los beneficios de jurisdicciones con impuestos mas elevados a otras con impuestos mas
bajos (incluso mediante regimenes preferenciales), aprovechando las lagunas y las discrepancias
en la normativa fiscal. El proyecto de BEPS de la OCDE y el G20 proporciona a los gobiernos normas
e instrumentos para hacer frente a la evasion fiscal, garantizando que los beneficios se graven alli
donde se desarrollan las actividades econdmicas que los generan y donde se crea valor.

Experto de IFSF: Experto enviado para prestar asistencia técnica en materia de desarrollo de
capacidades a una administracion anfitriona en el marco de un programa de IFSF.

Experto del registro de IFSF: Experto acreditado e incluido en la lista del PNUD como disponible
para participar en un programa de IFSF en una administracion anfitriona.
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Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE): Organizacion internacional
integrada por 38 paises miembros que trabaja para elaborar mejores politicas que mejoren la
calidad de vida. Su misién es promover politicas que mejoren el bienestar econdmico y social de
las personas de todo el mundo. En colaboracién con los gobiernos, los decisores politicos y los
ciudadanos, la OCDE trabaja para establecer normas internacionales basadas en datos empiricos y
encontrar soluciones a diversos desafios sociales, econdmicos y ambientales. Desde la mejora de los
resultados econémicos y la creacién de empleo hasta el fomento de una educacién sélida y la lucha
contra la evasion fiscal internacional, la OCDE ofrece un foro tnico y un centro de conocimientos para
la recopilacién de datos y analisis, el intercambio de experiencias, la difusion de mejores practicas y
el asesoramiento sobre politicas publicas y el establecimiento de normas internacionales.

Pérdidas trasladables a ejercicios futuros: Pérdidas operativas incurridas por un contribuyente
que, en virtud de la legislacion fiscal de una jurisdiccién, pueden compensarse con ganancias
imponibles futuras. Estas pérdidas se conservan en los registros del contribuyente y pueden
aplicarse para reducir la base imponible en afios futuros.

Plataforma de Accién de Sevilla: 130 iniciativas de gran repercusion presentadas por multiples
jurisdicciones para comenzar la implementaciéon del Compromiso de Sevilla. Estas iniciativas
complementan los marcos de financiacion globales renovados que adoptaron los lideres mundiales
en la FFDA4.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD): Organizacién internacional
dedicada a erradicar la pobreza y reducir las desigualdades mediante el desarrollo sostenible de

los paises, con presencia en mas de 170 paises y territorios.

TIWB Data Flow: Plataforma digital técnica de gestién de programas que utiliza la Secretaria de
IFSF para supervisar la ejecucion de los programas.
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Este informe reflexiona sobre los logros y las actividades de la iniciativa de Inspectores
Fiscales Sin Fronteras (IFSF) durante 2025. IFSF, una iniciativa conjunta de la Organizacion
para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econédmico (OCDE) y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), es un enfoque Unico para el desarrollo de capacidades que envia
expertos a paises en vias de desarrollo para proporcionar asistencia practica en casos actuales
de auditoria fiscal internacional y cuestiones fiscales internacionales relacionadas.

A finales de 2025, IFSF ha apoyado a 71 paises en desarrollo, ayudandoles a movilizar mas
de 2720 millones de délares en ingresos adicionales recaudados. La movilizacion de ingresos
mas significativa se ha producido en Africa, donde IFSF, en colaboracién estratégica con el
Foro Africano de Administracion Tributaria (ATAF), ha ayudado a recaudar 2200 millones de
dolares en ingresos fiscales adicionales. Si bien el aumento de los ingresos sigue siendo
un indicador clave, el impacto de IFSF va mas alla: las administraciones anfitrionas han
informado que observaron mejoras en la capacidad organizativa, los marcos legislativos,
el cumplimiento tributario y la confianza de los auditores. Los programas de IFSF también
fomentan el aprendizaje entre pares, la cooperacion regional y la participacion global. En
2025, la iniciativa entr6 en una nueva fase con la presentacion de IFSF 2.0, que parte de los
puntos fuertes de la iniciativa e introduce nuevas modalidades para satisfacer las diversas
necesidades de las partes interesadas de IFSF.

El capitulo 1 establece el contexto de IFSF 2.0 y su direccion estratégica. El capitulo 2 analiza los
distintos ambitos de los programas de IFSF y su impacto en las administraciones anfitrionas.
El capitulo 3 destaca los resultados obtenidos, entre los que se incluyen los logros en materia
de movilizacién de ingresos y desarrollo de capacidades. El capitulo 4 describe la creciente red
de socios de IFSF. El capitulo 5 describe las iniciativas de comunicacion y divulgacion de IFSF. El
capitulo 6 describe las medidas que se tomaron en 2025 para renovar y reforzar la iniciativa.
El capitulo 7 repasa los objetivos que se establecieron para 2025 y presenta los objetivos para
2026, en consonancia con las metas estratégicas y la disponibilidad de recursos.

Para obtener mas informacion, véase:

}g secretariat@tiwb.org

@ http://www.tiwb.org/es

X @TIWB_News
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